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| Charakterystyka LGD

1.1 FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli posiada osobowo$¢ prawng i dziata
na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o Stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2015 r. poz. 1393),
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.2014.1118 j.t.); ustawy
z dnia 20 Iutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci; ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem §rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaré6w Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U.2015.349);
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347/355 z 20.12.2013);
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347/487 z 20.12.2013r.) oraz Statutu.

Ponadto Stowarzyszenie dziata na podstawie wewngtrznych regulaminéw (Regulamin Rady, Regulamin
Zarzadu, Regulamin Biura LGD, Regulamin Komisji Rewizyjnej) i procedur (procedura naboru pracownikow, opis
stanowisk pracownikéw biura oraz procedury przeprowadzania naboru i wyboru wnioskdéw w ramach realizacji
Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spotecznosc).

Wiadzami Stowarzyszenia sa: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Rozdziat
kompetencji pomiedzy poszczegolne organy LGD opisuje § 17 Statutu.

Cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia moga by¢ osoby fizyczne oraz osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem wojewddztw.

1) Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli
2) Data rejestracji: 08.01.2009 r.

3) numer w KRS: 0000320289

1.2 OBSZAR

Obszar dziatania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli znajduje si¢ w poludniowe] czgsci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego i obejmuje osiem gmin powiatu inowroctawskiego, w tym: cztery gminy miejsko-wiejskie
(Gniewkowo, Janikowo, Kruszwica i Pako$¢) oraz cztery gminy wiejskie (Dabrowa Biskupia, Inowroctaw, Rojewo
i Ztotniki Kujawskie). Cztonkiem LGD Czarnoziem na Soli nie jest Gmina Miejska Inowroctaw. Obszar LGD
zamieszkuje 88 681 osob, a jego laczna powierzchnia wynosi 1 195 km?.

Mapa obszaru dzialania LGD Czarnoziem na Soli




Na wskazanym obszarze (zaznaczonym kolorem rézowym) LGD bedzie realizatorem operacji w ramach
wielofunduszowej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR). Realizacja operacji
w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na calym obszarze objetym LSR.

Tabela 1. Gminy z obszaru LGD Czarnoziem na Soli

LP Nazwa Gminy Typ Gminy Powierzchnia (km?) Liczba ludnosci

1. | Dabrowa Biskupia wiejska 147 5176

2. | Gniewkowo miejsko-wiejska 180 14 831

3. | Inowroctaw wiejska 172 11 538

4. | Janikowo miejsko-wiejska 92 13530

5. | Kruszwica miejsko-wiejska 262 19 849

6. | Pakos¢ miejsko-wiejska 86 9 885

7. | Rojewo wiejska 120 4755

8. | Ztotniki Kujawskie wiejska 136 9117
Razem 1195 88 681

1.3 POTENCJAL LGD

1.3.1 Opis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli powstalo w wyniku wspdlnego dziatania
srodowisk z o$miu gmin powiatu inowroctawskiego: Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroctaw, Janikowo,
Kruszwica, Pako$¢, Rojewo 1 Ztotniki Kujawskie. Spotkanie zalozycielskie Stowarzyszenia odbylo si¢ 19 czerwca
2008 roku. W Krajowym Rejestrze Sadowym stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w dniu 8 stycznia 2009 roku.

Kluczowe znaczenie dla utworzenia LGD miala aktywno$¢ Stowarzyszenia ,,Partnerstwo Powiatu
Inowroctawskiego” (SPPI) jako realizatora projektu ,,Mobilizacja 1 aktywizacja spotecznosci wiejskich poprzez
opracowanie zintegrowanej strategii promujacej rozwoj oraz utworzenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,CZARNOZIEM
NA SOLI” oraz realizacja przez Fundacje LGD Czarnoziem na Soli projektu ,LGD Czarnoziem na Soli-
wielosektorowe partnerstwo pieciu podinowroctawskich gmin dla realizacji zadan edukacyjnych, doradczych
i promocyjnych” sfinansowanych w ramach Schematu I i II Pilotazowego Programu LEADER+.

Proces budowania partnerstwa zostal zapoczatkowany juz w 2003 roku, gdy =zarejestrowane zostato
Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Powiatu Inowroctawskiego™ - apolityczne stowarzyszenie samorzadowcow i liderow
wiejskich majace za gtdéwny cel bliskg wspotprace z gminami dla pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na rozwoj
zasobow ludzkich oraz przedsiebiorczo$ci w ramach Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Fundacja LGD Czarnoziem na Soli powstata 26 kwietnia 2006 roku. Fundatorem LGD Czarnoziem na Soli
byto SPPI - jego przedstawiciel z tego tytutu byl jedynym stalym cztonkiem Rady Fundacji. Dziatalno$¢ Fundacji
Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli byta naturalnym przedtuzeniem i rozszerzeniem dziatalnosci SPPI. Na
mocy poczynionych uzgodnien Fundacja LGD Czarnoziem na Soli korzystata ze wsparcia SPPI, ktore udostepnito
cze$ciowo swoj potencjat biurowy i organizacyjny w trakcie realizacji projektu w ramach Schematu II Pilotazowego
Programu LEADER+.

Gminy Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroctaw, Rojewo i Ztotniki Kujawskie byty parterami Fundacji
od momentu jej zatozenia. W czerwcu 2007 roku do Fundacji LGD dotaczyta gmina Kruszwica, a w grudniu tego
samego roku kolejne gminy powiatu inowroctawskiego: gmina Janikowo i gmina Pakos$¢.

W zwigzku z konieczno$cig dostosowania formy prawnej podmiotu aplikujacego do wdrazania lokalnej
strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 wiosng 2008 roku podczas warsztatow i spotkan gminnych podjgta
zostata decyzja o powotaniu Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli.

19 czerwca 2008 roku odbyto si¢ walne zebranie czlonkéw zatozycieli Stowarzyszenia, na ktérym przyjeto
Statut oraz powotano Komitet Zatozycielski. Walne zebranie cztonkow zatozycieli Stowarzyszenia w dniu 8 grudnia
powotalo Zarzad i Komisj¢ Rewizyjng Stowarzyszenia, a na walnym zebraniu w dniu 9 stycznia 2009 roku powotano
Radg i przyjeto Lokalng Strategie Rozwoju oraz przyjeto Regulaminy wtadz Stowarzyszenia.

Dzigki dotychczasowej dobrej wspotpracy SPPI i Fundacji LGD Czarnoziem na Soli z gminami wchodzacymi
w sktad LGD, Stowarzyszenie jako kontynuator dziatan korzystato ze wsparcia organizacyjnego i logistycznego
samorzagdow gminnych (m.in. sale, dystrybucja materiatéw informacyjnych itp.).

3 lipca 2009 roku Stowarzyszenie podpisato z Samorzgdem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego umowe
ramowg na realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju wspotinansowanej ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.



Pozwolito to na kontynuacje dziatan zmierzajacych do rozwoju i poprawy jakosci zycia na obszarze dziatania LGD

Czarnoziem na Soli.

W okresie wdrazania LSR realizowano nastepujace cele strategiczne:

1.
2.

3.
4.

Poprawa jakosci zycia - podniesienie standardow cywilizacyjnych.

Budowanie kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje spoteczno$ci lokalnych - samoorganizacja mieszkancow

dla lepszego wykorzystania istniejacego potencjatu i lokalnych zasobow.
Réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej - tworzenie pozarolniczych miejsc pracy w turystyce.

Zachowanie dziedzictwa historycznego, kulturowego i przyrodniczego obszaru LGD - waloryzacja lokalnych

zasobow Kujaw Zachodnich.

Matryca logiczna wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania

1. Poprawa
jakosci zycia -
podniesienie
standardow
cywilizacyjnych

Czarnoziem na Soli na lata 2009-2015

1.1. Rozbudowa i
poprawa standardu
infrastruktury
kulturalnej, spoteczne;j,
rekreacyjnej i sportowej
oraz poprawa estetyki
przestrzeni publicznej
na obszarze LSR do
2015 roku

404 %

Przedsigwzigcie 1

L TUTAJ ZYJEMY
SPOTYKAMY SIE
I WYPOCZYWAMY”

/Rozw@j infrastruktury
spotecznej,
rekreacyjnej, sportowej
i bezpieczenstwa/

85,5 %

2. Budowanie
kapitalu
spotecznego
poprzez
aktywizacje
spotecznosci
lokalnych -
samoorganizacja
mieszkancow dla
lepszego
wykorzystania
istniejacego
potencjatu i
lokalnych zasobow.

2.1. Aktywizacja,
integracja i
samoorganizacja
mieszkancow obszaru
LSR do 2015 .

260 %

Przedsigwzigcie 11

LJESTESMY AKTYWNI
| DOBRZE
ZORGANIZOWANI”

/Rozwoj aktywnych form
dziatalnosci edukacyjnej,
kulturalnej, rekreacyjnej i
sportowej na obszarze
LSR/

106,5 %




Przedsigwzigcie 111
3.1. Rozwoj
i poprawa jakosci LTURYSTYCZNE
produktow i ustug KUJAWY”
turystycznych na 131 % /Turystyka zrodtem 38 %
obszarze LSR do 2015 dochodow dla
roku. mieszkancow obszaru
LSR/
3.Réznicowanie 3.2. Rozwdj gminnej
dzialalnos'c_i infrastruktury petniace;j
gospodarcgej - funkcje turystyczne jako
tworzenie wsparcie dla rozwoju 18 410 % 762,5 %
pozarolniczych dziatalno$ci L
miejsc pracy gospodarczej Przegilﬁ‘;vjlqm
W turystyce w sektorze turystyki.
33 R g’fe?{y ,TURYSTYCZNE
tur.ys.tycznej na bazie _ KUAWY =
; . infrastruktura i tradycje
rekodzieta, tradycji -
kulinarnych dla turystyki
‘ X L 5902 % 66,67 %
radycyjnych zawodow i
rzemiosta poprzez ich
komercjalizacje i
wprowadzanie na rynek.

4.1. Zachowanie

materialnej Kujaw
Zachodnich do 2015
roku

i promocja
dziedzictwa
historycznego,
4. Zachowanie kulturowego 144 % Przedsigwzigcie IV
dziedzictwa i przyrodnicze-go
tllls;[?rycznego_, Kujaw Zachodnich do ~KUJAWY - STAD NASZ
ulturowego i ROD”
przyrodniczego 2015 roky 131,67%
obszaru LGD - . /Zachowanie dziedzictwa
waloryzacja 4.2. Poprawa stanu i historycznego, kulturowego
lokalnych zasobow wykorzystania i przyrodniczego obszaru
Kujaw Zachodnich obiektow kultury 169 % LSR/

Powyzsza matryca przedstawia efekty wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015. Realizacja
LSR zakonczyta si¢ powodzeniem — wydano ponad 70% $rodkow przyznanych LGD na wdrazanie operacji w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju oraz osiagnigto wymagany poziom wskaznikow.

Oprocz operacji realizowanych w ramach dziatania Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, Stowarzyszenie
bylto beneficjentem rowniez innych dziatan wspotfinansowanych ze srodkow zewngtrznych: Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich oraz Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.



Tabela 2. Zrealizowane operacje ze srodkow Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich
przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

1. 22.07.2014 UM_RO0.042.1.313.2014 Traktor Moto Show 7 162,00

Warsztaty umiej¢tnosei kulinarnych - Dary
Jesieni: wykorzystanie regionalnych

2. 19.09.2013 UM_RO0.042.1.411.2013 produktéw w gospodarstwie 5 848,37

agroturystycznym i gastronomii z

zastosowaniem metody carvingu

Warsztaty umiej¢tnosei kulinarnych - Gesina

3. 08.04.2013 UM_RO0.052.1.064.2013 - kujawski rarytas w przetworach i 8 263,33
potrawach
4. 21.06.2012 UM_RG.042.1.105.2012 Mate projekty, duze efekty 7 500,00
20.06.2012 UM_RG.052.1.110.2012 Piknik LEADER w Kobylnikach 35 541,60
Razem 64 315,30

Tabela 3. Zrealizowane operacje ze srodkow Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

"By chciato si¢ chcie¢". Wzmacnianie
1. 28.07.2012 442_1/10 potencjatu liderek obszaréw wiejskich 34 166,91
powiatu inowroctawskiego
Razem 34 166,91

Stowarzyszenie, w okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, realizowanej w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 czterokrotnie byto beneficjentem dziatania Wdrazanie projektow wspoipracy,
Z Czego 2 razy pelnito role lidera projektu (liczba partneréw w projektach, ktorych liderem byto LGD Czarnoziem
na Soli wynosita odpowiednio 1 i 4 partnerow).

W kazdym z projektow wspolpracy partnerami byly Lokalne Grupy Dziatania z obszaru Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Tabela 4. Zrealizowane operacje w ramach projektow wspotpracy
ze srodkow LSR na lata 2009-2015

PRW.1.6015-6-77/10 00006- | "Kujawsko-Pomorskim Szlakiem Lokalnych

L 26.05.2011 6931-UM0200006/10 Grup Dziatania" 31982,
OW-1.052.6.3.7.2012 00002- | "Wydanie publikacji "Legendy Kujawskie"

2 16.01.2013 6931-UM0200003/12 oraz promocja” 47778,15

"Wydanie oraz promocja albumu "Zabytki i
pamiatki historyczne Kujaw i Pogranicza

WS-1-W.052.6.4.293.2013 Wielkopolski* wraz z Kalendarzami
3. 31.03.2014 00003-6931-UM0200004/13 Historycznymi Kujaw i Pogranicza 48 028,80
Wielkopolski na rok 2014 1 2015 oraz Mapa
etnograficzna Kujaw"




"Wykonanie i wypromowanie aplikacji
mobilnej promujacej dziedzictwo kulturowe
WS-1-W.052.6.7.686.2013 regionu oraz oferte turystyczng trzech LGD:

4 19.08.2014 00005-6931-UM0200007/13 | Stowarzyszenia LGD Dorzecza Zglowiaczki, 2236484
Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli,
LGD "Razem dla Powiatu Radziejowskiego"
Razem 150 154,75

Celem Stowarzyszenia jest kontynuowanie dziatan na rzecz rozwoju obszaru obj¢tego LSR w perspektywie
unijnej na lata 2014-2020. Wprowadzony mechanizm wielofunduszowos$ci otworzy nowe mozliwosci Lokalnej Grupie
Dziatania, ktora oprocz $rodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 bedzie miata
do dyspozycji $rodki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020, co pozwoli na rozszerzenie katalogu celow strategicznych planowanych do osiggnigcia w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju.

LGD bedzie wykorzystywa¢ zdobyte doswiadczenia, potencjal merytoryczny i kadrowy, w sktad ktorego
wchodzi czteroosobowa grupa pracownikow z doswiadczeniem we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju.

1.3.2 Reprezentatywno$¢ LGD

Stowarzyszenie jest partnerstwem, w sktad ktorego wchodza przedstawiciele instytucji publicznych, lokalni
partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz mieszkancy. Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ zatem:
- przedstawiciel sektora publicznego — gminy i powiaty oraz uczelnie publiczne, jednostki badawczo-rozwojowe,
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, panstwowe lub samorzadowe instytucje kultury oraz panstwowe
lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie odrebnych przepisow w celu wykonywania zadan
publicznych, z wylaczeniem przedsiebiorcow;
- przedstawiciel sektora spolecznego — organizacje pozarzadowe, w tym fundacje i stowarzyszenia oraz podmioty
prowadzace Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej, Warsztaty Terapii Zawodowej, Zakltady
Aktywizacji Zawodowej, koscioty i zwiazki wyznaniowe, jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie dziatalno$ci
pozytku publicznego, takze zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow, organizacje spoteczno-zawodowe
rolnikéw oraz inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie (Kota Gospodyn Wiejskich, rady soteckie, rady
parafialne itp.);
- przedstawiciel sektora gospodarczego — podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym przedsigbiorstwa
spoteczne, rolnicy i rybacy;
- mieszkaniec — osoba zamieszkata na obszarze obj¢tym Lokalng Strategiag Rozwoju.

Warunki czlonkostwa w LGD okresla Statut Stowarzyszenia. Kandydat na czlonka Lokalnej Grupy Dziatania
sktada pisemng deklaracje lub uchwale o przystgpieniu do LGD. O przyjeciu w poczet cztonkdéw Stowarzyszenia
decyduje Walne Zebranie Cztonkow na wniosek Zarzadu w formie uchwaty. O podjetej decyzji Zarzad niezwlocznie
powiadamia pisemnie zainteresowany podmiot. Zachowana jest procedura odwotawcza - od decyzji odmownej
zainteresowanemu przystuguje prawo odwotania do najblizszego Walnego Zebrania Czlonkow, ktorego uchwata jest
ostateczna.

Tabela 5. Cztonkowie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

Lp. Nazwa podmiotu Osoba reprezentujaca Sektor

1. Centrum Kultury i Sportu ,,Ziemowit” Barbara Biczkowska publiczny

Instytut Zootechniki PIB Zaktad

2. Darnttezlng ks ndn il Halina Bielinska publiczny
3. Gmina Dabrowa Biskupia* Roman Wieczorek publiczny
4. Gmina Gniewkowo* Adam Roszak publiczny




5. Gmina Inowroctaw* Tadeusz Kacprzak publiczny
6. Gmina Janikowo* Jacek Duma publiczny
7. Gmina Kruszwica* Mikotaj Bogdanowicz publiczny
8. Gmina Pakos$¢* Marek Nieznalski publiczny
9. Gmina Rojewo™ Rafat Zurowski publiczny
10. Gmina Ztotniki Kujawskie* Ewa Czyzewska publiczny
10, | Miejsko-Gminny Osrodel Kultury, Sportui Joanna Kowalska publiczny
Rekreacji w Gniewkowie
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna im.
12. Stanistawa Przybyszewskiego Agnieszka Kutacz publiczny
w Kruszwicy
Gminny Osrodek Kultury, Sportu ff :
Lk i Rekreacji w Dabrowie Biskupiej e e ey aualfieziy
14. o 'eJSkO'Gmmny. Oiodly <Ly Stawomir Paluch publiczny
w Janikowie
15. Osrodek Kultury i Turystyki w Pakosci Joanna Reimann publiczny
Gminna Biblioteka Publiczna , .
16. W Jaksicach* Marta Skrzynska publiczny
1 [ aerEadevyiZespol Oswia Kl Piotr Sobocifiski publiczny
Rojewie
Gminna Biblioteka Publiczna , .
18. o Drlrowie Bt Ewa Szymanska publiczny
19. NG !anSkle et OChOth.Ze Maciej Banachowski spoteczny
Pogotowie Ratunkowe w Kruszwicy
Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich . .
Al i Seniorow ,,Odnowa” Wierzchostawice Bozena Borowicz Ty
Towarzystwo Rozwoju Lojewa im.
s Stanistawa Przybyszewskiego* SN ey e O
22. Klub Wioslarski ,,Goplo” Stefan Janeczek spoteczny
Stowarzyszenie Pomocy Szkole Krystyna Gawron-
e Podstawowej w Gniewkowcu Fiedorow RRCee
24. Fundacja ,,Kalwaria Pakoska” Anna Zofia Grupa spoteczny
25. Qliwiiioz Stta.z P(?zarna Mirostaw Kazmierski spoteczny
w Kotodziejewie
26. Ochotnicza Straz Pozarna w Kruszwicy Jacek Kaczmarek spoteczny




27. Fundacja Hodowcow Polskiej Biatej Gesi Andrzej Klonecki spoteczny
28. Stowarzyszenie Rozwoju Wierzbiczan* Andrzej Klaus spoteczny
29. Koto Gospodyn Wiejskich Tarnowo Dominika Gatezewska spoteczny
30. Stowarzys;enle qu Ie.t V!IeJSkICh Elzbieta Kope¢ spoteczny
»Niezapominajki
31. Klub Zeglarski LOK POPIEL Andrzej Kornaszewski spoteczny
32. OChOthZ% Stttz P_ozarna Michat Koscinski spoteczny
w Gniewkowie
33 Gminna Rada Kot Gospodyn Wiejskich w Irena Kowalska el
Rucewie
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi ,,Kujawiak” . .
34. w Stawsku Wielkim Andrzej Kowalski spoteczny
35. sty Ll Se_mor_a HWIRADR Danuta Kuczynska spoteczny
W Rojewie
36. QSTOliLE) Strqz _szarna Kazimierz Kus spoteczny
w Stanominie
37, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Temsz ez spalieey
Murzynko
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi : .
38. Chlewiska Stanistaw Majchrzak spoteczny
39 Stowarzyszenie Gmlnrja Rada Kobiet Agnieszka Miszczyk ey
w Rojewie
40. TR NGO S ESa10- Jarostaw Napierata spoleczny
Gospodarczego
41, Stowa.rzysz.e nie ROZW(.)Ju SOle,C,twa Marcin Nieznalski spoteczny
Wielowie§ w gminie Pako$¢
42. SUOREVARASIIS Spo%e’c,:ino-Kulturalne Katarzyna Pawlowska spoteczny
,,Cordis
43, Stowarzyszenie Wedkarskie ,,OKON” JOzef Plis spoteczny
44, Forza Cuiavia Katarzyna Podczaska spoteczny
45. Ochotnicza Straz Pozarna w Rusinowie Marek Pogorzaty spoteczny
46. Stowarzyszenie na Rzgcz Rozwoju Wsi Wit Pl soaieemy
Pieranie
47, Stowarzyszenie na Rzeci Rozwoju Gminy Mo Bzl soatteezy
Rojewo
48, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ewa Romanowska S

Zajezierza
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Stowarzyszenie ,,Pegaz” Aktywni na rzecz

49. ity ool Tl eles Janusz Rudnik spoteczny
Wojewodzki Zwigzek Kotek
50. i Organizacji Rolniczych* Henryk Sobczak spoteczny
51. Towarzystwo Mito$nikéw Szadtowic* Przemystaw Stefanski spoteczny
50 Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich Gminy Beata Szafrafiska Seeleey
Inowroctaw
Wiejskie Stowarzyszenie Kulturalno- :
53. Otwiatowe MAEA OICZYZNA Marian Torba spoteczny
Parafia Rzymsko-Katolicka p.w. Sw. .
S Barbary i Matki Kosciota w Rechcie Bl 57 2 Ty
Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty
55. Podstawowej ,,Nasza Szkota” Halina Wojnarowska spoteczny
w Lisewie Koscielnym*
56. Fundacja Ekspert-Kujawy Jolanta WozZnica spoteczny
Polskie Towarzystwo Turystyczno-
57. Krajoznawcze Oddziat Nadgoplanski Henryk Zajaczkowski spoteczny
w Kruszwicy
Specjalistyczny Zaktad Ogrodniczy mgr . . .
58. inz. Wiodzistaw Barcikowski Whiodzistaw Barcikowski gospodarczy
PPHU Michat Bodziany . .
59. Nt G Michat Bodziany gospodarczy
60. Transport Cigzarowy Cecelon Leszek Lidia Cecelon gospodarczy
61. Fabryka Farb ,,Kujawiak” sp. j.* Mieczystaw Czeszynski gospodarczy
62. EUROPARTNER Artur Fiedorow Artur Fiedorow gospodarczy
63. Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe Ryszard Dernoga gospodarczy
64. Bank Spoétdzielczy w Inowroctawiu Helena Ktosowska gospodarczy
65. PTU Popiel Andrzej Kornaszewski Katarzyna.Kornaszewska- gospodarczy
Pietrzak
66. Biuro Szkoleniowo-Doradcze ,,Kreator” Zenon Lewandowski gospodarczy
67. Sprzedaz Artykulow do Produkcji Rolnej Krzysztof Mnich gospodarczy
68 Centrum Edukacyjno-Szkoleniowe Patrycja Modrzejewska- ospodarcz
‘ L,ATENA” Paciorek gosp y
69. Przeds{@blomwg Kol Tomasz Molenda gospodarczy
,Gniewkowo” sp. z 0.0.
70. OCZKI.DOM Il Monika Oczki Jacek Oczki gospodarczy
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71. Przedsiebiorstwo Wielobranzowe GESAL Eugeniusz Skoczynski gospodarczy
72. | Agencja Promocyjno-Reklamowa SEWIM Sebastian Sobecki gospodarczy
73. Ul Zali(/lr I;T;I giizrégﬁgfchéedycznego Pawel Stanistawski gospodarczy
74. AlE ZA&;‘ r[r?p]%vFvgkI?M iy Mirostaw Stempowski gospodarczy
75 Przedsi¢biorstwo Transportowe Tomas Tomasz Sternal gospodarczy
Sternal
76. Gosciniec ,,PERLA KORYTKOWA” Matgorzata Stolecka gospodarczy
77. Zaktad Stolarski Damian Strzelecki gospodarczy
78. PPHU MAGDOM Andrzej Tomczewski Andrzej Tomczewski gospodarczy
79. Bogustawa Fryca Bogustawa Fryca mieszkaniec
80. Jolanta Kubiak Jolanta Kubiak mieszkaniec
81. Mirostawa Kucol Mirostawa Kucol mieszkaniec
82. Maria Maj Maria Maj mieszkaniec
83. Katarzyna Milewska Katarzyna Milewska mieszkaniec
84. Tomasz Oset Tomasz Oset mieszkaniec
85. Dawid Rogalski Dawid Rogalski mieszkaniec
86. Stanistaw Sobocinski Stanistaw Sobocinski mieszkaniec
87. Michat Walczak Michal Walczak mieszkaniec
88. Grzegorz Marek Weber Grzegorz Marek Weber mieszkaniec

* podmioty cztonkowskie od momentu powstania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli

Wséréd cztonkdéw Stowarzyszenia znajdujg si¢ podmioty reprezentujace grupy defaworyzowane. Sa to:
Gminny Klub Seniora ,,WRZOS” w Rojewie, Fundacja Ekspert-Kujawy, Fundacja Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego oraz Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,,Cordis”. Zakres grup defaworyzowanych zostal opisany
rozdziale pt. ,, Diagnoza — opis obszaru i ludnosci”.

Ponadto, dwoch cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania Czarnoziem na Soli (Fundacja Ekspert-Kujawy oraz
Fundacja Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego) jest reprezentantami podmiotow ekonomii spotecznej, znajdujacych si¢
na obszarze dziatania LGD.
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1.3.3 Poziom decyzyjny — Rada.

Zgodnie z § 25 Statutu Stowarzyszenia organem decyzyjnym LGD jest Rada. Po raz pierwszy sktad Rady
wybrano 9 stycznia 2009 roku.

W organie decyzyjnym zadna z grup interesu nie moze mie¢ wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu
decyzji. Ponadto, w sktadzie organu decyzyjnego musi znajdowac si¢ przynajmniej po jednym:
- przedsigbiorcy,
- kobiecie,
- osobie ponizej 35 roku zycia.

Czlonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzadu lub czlonkiem Komisji
Rewizyjnej lub pracownikiem Biura LGD.

Obecnie sktad Rady LGD Czarnoziem na Soli liczy 13 0sob, z czego 6 0séb reprezentuje sektor spoleczny,
5 osob to reprezentanci sektora publicznego, a sektor gospodarczy jest reprezentowany przez 2 osoby. Ponadto,
w organie decyzyjnym Stowarzyszenia znajduje si¢ 7 kobiet i 6 mezczyzn.

Tabela 6. Sktad Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

1. Przemystaw Stefanski Przewodniczacy Rady
2. Jacek Duma Wiceprzewodniczacy Rady

3. Joanna Kowalska Sekretarz Rady

4. Halina Bielifiska Czlonek Rady
5. Agnieszka Chlebicka Czlonek Rady

6. Ewa Czyzewska Cztonek Rady

7. Jacek Kaczmarek Cztonek Rady spoteczny

8. Katarzyna Kornaszewska-Pietrzak Cztonek Rady gospodarczy

9. Mirostawa Kucol Cztonek Rady spoteczny

10. Tomasz Molenda Cztonek Rady gospodarczy

11. Maciej Przezdzigk Cztonek Rady spoteczny

12. Jan Wasilewski Cztonek Rady —
13. Jolanta Woznica Cztonek Rady spoteczny

1.3.4 Zasady funkcjonowania LGD.
Zasady dziatania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli okre$lajg nastepujace dokumenty:

- Statut Stowarzyszenia — uchwalany jest przez najwyzszg wladze LGD tj. Walne Zebranie Cztonkéw. Statut jest
najwazniejszym dokumentem wewngtrznym, regulujacym zasady dziatania LGD;

- Regulamin Rady - dokument, okreslajacy w jaki sposob dziata organ decyzyjny Stowarzyszenia. Regulamin Rady
LGD zatwierdza Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia;

- Regulamin Zarzadu - dokument, okre$lajacy w jaki sposob dziala Zarzad Stowarzyszenia. Regulamin Zarzadu
zatwierdza Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia;

- Regulamin Komisji Rewizyjnej - dokument, okreslajacy w jaki sposob dziata organ kontrolny Stowarzyszenia.
Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD zatwierdza Walne Zebranie Czlonkoéw Stowarzyszenia;

- Regulamin biura LGD — dokument okre$lajacy zasady zatrudniania pracownikow, uprawnienia dyrektora biura
oraz zadania poszczegélnych pracownikow, zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD,
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych oraz opis oceny efektywnosci
swiadczonego doradztwa. Regulamin biura zatwierdza Zarzad Stowarzyszenia.

1.3.5 Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd.
Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga odpowiednich zasoboéw oraz kompetencji, niezbednych do udziatu

w procesie rozwoju lokalnego. Osoby petnigce funkcje w organach LGD powinny cechowac si¢ odpowiednig wiedza
lub do§wiadczeniem:
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- czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia powinni spetnia¢ co najmniej jeden z wymogow:

a) posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub $rednie,

b) ukonczy¢ szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa lub rozwoju obszarow wiejskich,

¢) legitymowac¢ sie co najmniej 1 rokiem do$wiadczenia w strukturach podmiotu rekomendujgcego,

d) uczestniczy¢ w realizacji projektow na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.
Ponadto, cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popelnione
umyslnie. Czlonek Zarzadu nie moze by¢ rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej ani Rady.

- czlonkowie Rady LGD powinni spetnia¢ nastepujace wymagania:

a) posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub $rednie,

b) ukonczy¢ szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa, rozwoju obszarow wiejskich i podejscia Leader,

c) legitymowac si¢ co najmniej 1 rokiem doswiadczenia w strukturach podmiotu rekomendujacego,

d) uczestniczy¢ w realizacji projektow na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.
Podobnie, jak w przypadku czlonkéw Zarzadu, czlonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢ osobg skazana
prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo popetnione umys$lnie oraz nie moze by¢ rownoczesnie czlonkiem Komisji
Rewizyjnej lub Zarzadu. Dodatkowo, cztonkowie Rady LGD nie mogg pozostawaé z czionkami Zarzadu oraz
cztonkami Komisji Rewizyjnej w zwiazku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub
podleglosci z tytutu zatrudnienia.

- biuro LGD, odpowiedzialne jest za prawidtowe zarzadzanie sprawami Stowarzyszenia i sktada si¢ z nastepujacych
stanowisk pracy:

a) dyrektor biura,

b) koordynator ds. organizacyjnych i aktywizacji,

c) koordynator ds. informacji i promocji,

d) asystent ds. aktywizacji i animaciji,

e) asystent ds. projektow grantowych — pracownik ds. projektow grantowych zostanie zatrudniony w okresie

najwickszego natezenia pracy (umowa na czas okreslony).

Dodatkowo, w celu prawidlowej realizacji zadan finansowo-ksiggowych, Stowarzyszenie wspolpracuje z biurem
rachunkowym (outsourcing). Szczegoétowy zakres czynnosci i uprawnien kazdego pracownika okresla Regulamin
Biura LGD.
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Il Partycypacyjny charakter LSR

Prace nad nowa Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 rozpoczety si¢ juz w 2014 roku. Od tego czasu
Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli na biezaco $ledzita postepy w pracach nad zasadami wdrazania Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos$¢ oraz zasadami realizacji strategii wielofunduszowych. Powotany zostat
zespot roboczy, ktory na regularnych spotkaniach omawiat biezace kwestie i publikowane akty prawne i wytyczne,
odnoszace si¢ do LSR. Ze wzgledu na znaczne opoznienia w tym zakresie Zarzad LGD (na wniosek zespotu
roboczego) zadecydowal o podjeciu szeregu dziatan, ktérych zadaniem bylo zdiagnozowanie sytuacji i potrzeb
obszaru LGD. Pozyskane w ten sposob informacje miaty by¢ pdzniej zestawione z mozliwymi zakresami wsparcia,
dopuszczonymi w LSR przez odpowiednie Instytucje Zarzadzajace. Dzigki wstgpnemu rozeznaniu zapotrzebowania
wsrod mieszkancow, przedsigbiorcow, instytucji publicznych oraz organizacji pozarzadowych, LGD mogta
stosunkowo szybko opracowac cele, wskazniki 1 budzet nowej strategii poprzez poréwnanie ich pomystow
z zakresami i zasadami przyznawania pomocy, okreslonymi w dokumentach programowych, rozporzadzeniach
i wytycznych.

Przez caty okres prac nad nowa strategia, gtéwnym jej motorem byl zesp6l roboczy. Jego czltonkowie
przeprowadzili ponad tysiac wywiadéow indywidualnych z przedstawicielami wtadz publicznych, przedsigbiorcow
i sektora spotecznego. Dzigki temu uzyskano cenne informacje na temat ich potrzeb, ale tez ograniczen, jakie moga
utrudni¢ im korzystanie ze $rodkéw LSR. Informacje zebrane w wywiadach byly omawiane i dyskutowane na
posiedzeniach zespolu. Na ich podstawie w dalszym etapie zespot przygotowywal wstepne propozycje
poszczegbdlnych czgsci LSR. Dzigki temu juz wstepne zalozenia strategii zostaly wypracowane oddolnie,
z zaangazowaniem mozliwie szerokiego grona osob zainteresowanych.

W pierwszej kolejnosci Lokalna Grupa Dziatania skupifa si¢ na analizie doswiadczen z okresu wdrazania LSR
na lata 2007-2013. Swoje wnioski w tym zakresie i propozycje usprawnien przygotowal Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna oraz biuro LGD. Dzieki temu udato si¢ zidentyfikowac wystepujace do tej pory problemy i trudno$ci oraz
zaplanowa¢ dzialania eliminujace lub minimalizujace ryzyko na etapie wdrazania nowej strategii. Podstawa do
przeprowadzenia analizy byly sprawozdania z realizacji LSR, raporty ewaluacyjne oraz protokoty z kontroli
przeprowadzonych w LGD i u beneficjentow wsparcia w ramach LSR na lata 2007-2013.

Kolejnym krokiem, majacym na celu wybor strategicznych kierunkéw rozwoju na lata 2014-2020 byto
badanie ankietowe na mieszkancach obszaru, przeprowadzone w pierwszym kwartale 2015 r. Podstawowym celem
przeprowadzonego badania bylo zdiagnozowanie postaw i opinii mieszkancéw w tematach kluczowych z punktu
widzenia konstrukcji Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane pozyskane na tym etapie zostaty pdzniej wykorzystane przy
doborze kilku grup roboczych, ktorych zadaniem bylo uszczegdétowienie pewnych zasadniczych problemow
lokalnych, ktore zostaty zidentyfikowane.

Ustalono nastgpujacag liste szczegotowych pytan badawczych:

jak mieszkancy oceniaja swoje zadowolenie z Zycia na terenie miejscowosci, gminy?
czy w ostatnich latach nastgpity w tym zakresie jakies zmiany?
czy mieszkancy postrzegaja obszar gminy jako dobre miejsce do zycia dla siebie i swoich bliskich?
jak mieszkancy oceniajg rozwoj obszaru w poszczegolnych dziedzinach?
w jaki sposob najlepiej komunikowacé si¢ z mieszkancami w procesie opracowania i wdrazania
strategii?

Pozyskane informacje zostaly zestawione ze zmiennymi okre$lajacymi cechy spoteczno-zawodowe
respondentow.

W ramach badania pozyskano 1 067 ankiet. W probie badawczej wida¢ dos¢ znaczng dominacj¢ kobiet.
Stanowity one 60% badanej populacji. Wsrod respondentdéw znalezli si¢ mieszkancy wszystkich gmin cztonkowskich
LGD. Najmtodszy uczestnik badania miat 14 lat, najstarszy za$ 79 lat. Srednia wieku i mediana (czyli warto$¢ dzielaca
populacje na potowy) osiagnely warto§¢ 42 lat. Osoby do 29 roku zycia stanowily 22% proby. Oznacza to,
ze w badaniu wystepuje do$¢ znaczna reprezentacja osob mtodych. Najmniej liczng grupa wiekowa byly osoby 60+,
stanowity one 13% proby badawczej. Zdecydowana wigkszos$¢ respondentdw pracuje (49%), prowadzi gospodarstwo
rolne (14%) lub uczy si¢ (12%). Najmniejszy odsetek badanych to osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (4%).

Raport opracowany na podstawie wynikéw badania ankietowego wskazuje, ze LGD powinna skoncentrowaé
swoje wysitki w obszarze rynku pracy i zarobkoéw mieszkancow. W dalszej kolejnosci mieszkancy najstabiej ocenili
nastgpujace obszary: turystyka, oferta spedzania czasu wolnego, aktywnos¢ spoteczna i ochrona zdrowia. W badaniu
najlepiej wypadly obszary edukacji i estetyki miejscowos$ci. Kolejnym istotnym wnioskiem byto duze zagrozenie
migracja 0sob mtodych z terenu LGD. 32% respondentow wskazato, ze znane im osoby mtode planuja opusci¢ obszar,
a jedynie 27% odpowiedzialo, ze mtodzi planujg pozosta¢ w swoim dotychczasowym miejscu zamieszkania (42%
badanych odpowiedziato ,,nie wiem”).

Kolejnym krokiem bylo poddanie wstgpnych propozycji pod dyskusje w szerszym gronie (w formie cyklu
warsztatow 1 spotkan konsultacyjnych). Spotkania konsultacyjne odbywaly sie w okresie od 17 sierpnia do 25
listopada 2015 roku i wzigto w nich udziat tacznie 542 osoby. Uczestnicy warsztatow reprezentowali rdézne sektory
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(gospodarczy, publiczny, spoteczny, mieszkancoéw) i pochodzili ze wszystkich gmin, objetych dziataniem LGD.
W trakcie warsztatow dyskutowano nad propozycjami zespolu roboczego i dotychczasowymi do$wiadczeniami
poszczegdlnych uczestnikow. W toku wielogodzinnych dyskusji i debat wypracowywano kompromisowe rozwigzania,
uwzgledniajgce w jak najwickszym stopniu zgloszone postulaty. Materialy wypracowane w trakcie warsztatow staly
si¢ podstawa do przygotowania ostatecznego projektu strategii.

W pierwszej kolejno$ci zorganizowano spotkanie informacyjne, dotyczace zasad wdrazania RLKS. Odbylo si¢
ono 17 sierpnia 2015 roku., wzi¢to w nim udziat 35 osob. Zaprezentowano na nim pierwsze propozycje dotyczace
diagnozy, analizy SWOT i celoéw nowej LSR. W trakcie spotkania zgromadzono pierwsze uwagi i komentarze, ktore
na biezaco byly omawiane wérdd uczestnikow. Na podstawie ich analizy zespot roboczy zaproponowal wprowadzenie
korekt w prezentowanych zalozeniach.

Naste¢pnie w dniach 18-21.08.2015 r. Lokalna Grupa Dziatania przeprowadzita cykl spotkan konsultacyjnych
z mieszkancami, ktore odbyly si¢ na terenie kazdej gminy, objetej dziataniem LGD. W spotkaniach wzigli udziat
przedstawiciele réznych branz, sektoréw i srodowisk, ktorzy wniesli wiele istotnych uwag do prezentowanego
materiatu oraz zglosili liczne propozycje w zakresie przyszilego planu komunikacji ze spotecznoscia lokalng. Lacznie
w spotkaniach udzial wzieto 217 oséb. Kazda zgloszona w trakcie spotkan uwaga zostata przeanalizowana przez
zesp6t roboczy, a jej autor uzyskatl informacje, czy zmiana zostata wprowadzona, czy tez nie (wraz z uzasadnieniem
odmowy). Zgromadzono 52 uwagi, z czego 34 zostaly uwzglednione przez zespét roboczy.

Roéwnolegle ze spotkaniami konsultacyjnymi LGD uruchomita réwniez proces gromadzenia od mieszkancow
konkretnych propozycji projektowych (z wykorzystaniem metody ,,Skrzyni pomystow”). Kazdy mieszkaniec mogt
przekaza¢ grupie swoja propozycje projektu, ktory cheialby zrealizowaé przy wsparciu §rodkéw finansowych LSR.
W odpowiedzi na apel LGD do biura wptyneto tacznie 330 fiszek projektowych.

Na podstawie informacji ze spotkan konsultacyjnych zespo6t roboczy podjat decyzje o przeprowadzeniu
dodatkowych dziatan, majacych na celu lepsze rozpoznanie potrzeb osob mtodych (grupy wskazanej jako kluczowa
w wynikach badania ankietowego, ale nielicznie reprezentowanej na spotkaniach konsultacyjnych) oraz oséb
zagrozonych ubostwem i1 wykluczeniem spolecznym. W tym celu biuro LGD przeprowadzito w szkotach wywiady
fokusowe przy uzyciu metody ,,wlepek”. Odbylo si¢ 8 spotkan, w ktorych udziat wzigto 136 mlodych osdb. Wsrod
zglaszanych propozycji dominowaly przedsiewziccia z zakresu: wzbogacenia oferty ksztalcenia o elementy
przedsigbiorczosci oraz kursy kwalifikacyjne dla mtodziezy; rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze LSR; rozwoju
infrastruktury drogowej, sportowej i rekreacyjnej oraz rozwoju sieci internetowej na obszarach wiejskich.

Dodatkowo w dniu 10.09.2015 r. pracownicy biura przeprowadzili fokus z przedstawicielami instytucji
dziatajacych w sferze walki z ubostwem i wykluczeniem spotecznym. Jego celem byto rozeznanie potrzeb
i mozliwosci lokalnych w tej dziedzinie. Pozyskane informacje byly kluczowe dla zaplanowania zakresu wsparcia dla
0sob wykluczonych. W spotkaniu udzial wziglo 9 o0sob, reprezentujacych Osrodki Pomocy Spotecznej gmin
cztonkowskich LGD oraz organizacj¢ pozarzadowsa, zajmujaca si¢ problematyka oséb wykluczonych, dzialajaca na
obszarze LGD.

Ostatnim etapem konsultacji bylo podsumowujace spotkanie konsultacyjne, ktore zostalo przeprowadzone
25 listopada 2015 roku. Omowiono na nim wszystkie efekty dotychczasowych prac i kluczowe zatozenia nowej LSR,
a takze zmiany, jakie zostaly wprowadzone w pierwotnych projektach w wyniku konsultacji spotecznych oraz ich
uzasadnienie. W spotkaniu udziat wzigto 40 osob.

Przez caly okres prac nad LSR wszystkie biezace informacje i projekty poszczegdlnych czeSci LSR
umieszczane byly takze na stronie internetowej stowarzyszenia. Kazdy mieszkaniec mogt w dowolnym momencie
przekaza¢ swoje uwagi i propozycje za posrednictwem Internetu (bez koniecznos$ci dojazdu na spotkania). Dodatkowo
w biurze funkcjonowat nieprzerwanie punkt konsultacyjny, w ktorym kazdy zainteresowany mogt uzyskaé aktualne
informacje na temat postegpow w pracach nad LSR oraz przekaza¢ swoje komentarze osobiscie, telefonicznie lub
poczta elektroniczna.

Lacznie w proces tworzenia LSR zaangazowano ponad 1700 oséb, przy uzyciu rdéznorodnych metod
partycypacyjnych. W dalszych pracach nad strategia wykorzystano zestawienia zgtoszonych uwag, notatki ze spotkan
zespotu roboczego, notatki z warsztatow konsultacyjnych, fiszki projektowe przestane do biura oraz zbiorcze
informacje propozycji przestanych za posrednictwem strony internetowej i punktu konsultacyjnego, raporty badawcze,
raporty ewaluacyjne i informacje pozyskane w wywiadach indywidualnych i fokusowych.

16



Tabela 7. Metody i techniki wykorzystane podczas opracowywania kluczowych etapéw LSR.

Zroznicowane metody i techniki zostaly wykorzystane na wszystkich kluczowych etapach opracowania Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Etap opracowania LSR

Metoda 1 2 o 8 " 4 5
Diagnoza, [Cele, wskazniki, o e?,:li.?/ ivt\gta?;zia Monitoring i Plan
analiza SWOT | plan dzialania peracjt ewaluacja komunikacji
kryteriow wyboru
Zespol roboczy X X X X X
Badanie ankietowe X X X X
_ Wywiady X X X X X
indywidualne
Warsztaty X X X X X
konsultacyjne
Spotkanlg X X X x X
konsultacyjne
Fokusy X X X X X
,,Skrzyfliz:’ X X
pomyslow
Konsultaqe X X X X X
internetowe
Punkt X X X X X

konsultacyjny

Tabela 8. Miejsca i daty poszczegolnych spotkan konsultacyjnych.
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Spotkanie konsultacyjne

8. . , ; 21.08.2015 Urzad Gminy w Rojewie 16
z mieszkancami
9. Spotkan.le kon§ultagyjne 21.08.2015 Swietlica Wle.:] ska \'Jv-qurowce 32
z mieszkancami Kujawskiej
Fokus z przedstawicielami grup
10. defaworyzowanych i osob 10.09.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 9
wykluczonych
Spotkanie z mtodzieza (wywiady . . . .
11. fokusowe w formie ,,akeji 11.09.2015 S it WL ) 17
e Kopernika w Stawecinku
wlepkowej
Spotkanie z mtodzieza (wywiady Gimnazjum im. Ziemi
12. fokusowe w formie ,,akcji 22.09.2015 Kujawskiej w Dabrowie 16
wlepkowe;j” Biskupiej
Fokus z przedstawicielami
13. jednostek samorzadu 23.09.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 12
terytorialnego
Spotkanie z mtodzieza (wywiady n - e
14, fokusowe w formie ,,akcji 08.10.2015 G.Imnagwm Nr 1 Zleml. 24
Kujawksiej w Gniewkowie
wlepkowej
Spotkanie z mtodzieza (wywiady Publiczne Gimnazjum
15. fokusowe w formie ,,akcji 15.10.2015 w Rojewie im. Kazimierza 10
wlepkowe;j” Gorskiego
Spotkanie z mtodzieza (wywiady Gimnazjum im. Karola
16. fokusowe w formie ,,akcji 15.10.2015 Urbanskiego w Ztotnikach 17
wlepkowej” Kujawskich
Spotkanie z mtodzieza (wywiady
17. fokusowe w formie ,,akcji 22.10.2015 Gimnazjum w Janikowie 12
wlepkowej”
Spotkanie z mtodzieza (wywiady Zespot Szkot
18. fokusowe w formie ,,akcji 22.10.2015 | Ponadgimnazjalnych im. Jana 22
wlepkowej” Pawta II w Koscielcu
Spotkanie z mtodzieza (wywiady Liceum Ogolnoksztatcace im.
19. fokusowe w formie ,,akcji 05.11.2015 Julisza Stowackiego w 18
wlepkowej” Kruszwicy
Warsztaty strategiczne zespotu ds. . .
20. opracowania LSR 16.09.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 19
Warsztaty strategiczne zespotu ds. . .
21. opracowania LSR 19.09.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 18
Warsztaty strategiczne zespotu ds. . .
22. opracowania LSR 29.09.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 20
23, | Warsztaty strategiczne zespolu ds. | 55 09 5015 | Bjuro LGD w Inowroctawin | 16
opracowania LSR
24, | Warsztaty strategiczne zespoluds. | 13169015 | Biuro LGD w Inowroctawiu | 17
opracowania LSR
Warsztaty strategiczne zespotu ds. . .
25. opracowania LSR 14.10.2015 Biuro LGD w Inowroctawiu 3
Spotkanie konsultacyjne w
0p. | Sprawie kluczowych elementow 25 11.2015 Centrum IntegrgCJ i Spotecznej 40
LSR, wypracowanych przez w Lojewie
Zespo6t ds.. Opracowania LSR
Razem | 542
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111 Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Obszar objety dzialaniem LGD Czarnoziem na Soli jest spéjny przestrzennie, obejmuje potudniowy
fragment wojewodztwa kujawsko-pomorskiego o tacznej powierzchni 1.195 km? (co stanowi 6,65% powierzchni
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz 0,38% powierzchni ladowej Polski).

Mapa Obszar LGD Czarnoziem na Soli na tle Polski

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Do LGD Czarnoziem na Soli naleza gminy wchodzace w skltad powiatu inowroctawskiego,
z wyjatkiem miasta Inowroctaw (Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroctaw — gmina, Janikowo, Kruszwica,
Pakos$¢, Rojewo, Ztotniki Kujawskie).

Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze:

Obszar LGD Czarnoziem na Soli zaklasyfikowany zostal (pod wzgledem przynaleznosci
do krain geograficznych Polski) jako pas pojezierzy. Bardziej szczegdtowy podziat autorstwa Jerzego Kondrackiego
wskazuje, ze na obszarze objetym dziataniem Czarnoziemu na Soli wystepuja 4 mezoregiony:

A Kotlina Torunska,

A Rownina Inowroctawska,
A Pojezierze Gnieznienskie,
A Pojezierze Kujawskie'.

Obszar LGD znajduje si¢ w zlewni Noteci, jednego z gtéwnych doptywow Odry. Na terenie tym wystepuje 18
jezior, z ktérych najwicksze znaczenie ma jezioro Goplo, potozone czeSciowo na terenie gminy Kruszwica
(najwigksze jezioro w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, 11. pod wzgledem wielkosci w Polsce).

Obszary chronione obejmuja 10,8% powierzchni obszaru LGD, co jest wynikiem znacznie ponizej
sredniej dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (31,8%) i Polski (32,5%).

Na analizowanym obszarze wyst¢puje 8 obszarow cennych przyrodniczo, w tym:
o 1 park krajobrazowy (,,Nadgoplanski Park Tysigclecia” — gm. Kruszwica),

e 2 obszary chronionego krajobrazu (,,Wydm Kotliny Torunsko-Bydgoskiej czg¢$s¢ wschodnia i zachodnia” —
gm. Gniewkowo i Rojewo, ,,Lasow Balczewskich” — gm. Gniewkowo, Inowroctaw i Dabrowa Biskupia),

Szerzej: Jerzy Kondracki, ,,Podstawy regionalizacji fizycznogeograficznej”, PWN, 1969 r., Warszawa.
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e 3 rezerwaty (,,Balczewo” i ,,Rejna” — gm. Dabrowa Biskupia oraz ,,Nadgoplanski Park Tysigclecia” — gm.
Kruszwica),

e | obszar ptasi sieci Natura 2000 (,,Ostoja Nadgoplanska” — gm. Kruszwica),
e | obszar siedliskowy sieci Natura 2000 (,,Jezioro Gopto” — gm. Kruszwica).

Tabela 9. Udziat obszarow prawnie chronionych w powierzchni obszaru LGD Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.
Powier | Powierzchnia

zchnia obszarow Rezerwaty Parki Obs_zary Uzytki
. . . chronionego .
. gminy prawnie przyrody krajobrazowe . ekologiczne
Gmina . krajobrazu
(w chronionych
hektar
ach) w ha % wha | % w ha % w ha % | wha | %
Dabrowa 14728 17000 |115| 30,2 |02 0,0 0,0 | 1700,0 |11,5| 275 |0.2
Biskupia

Gniewkowo 17972 41500 |231 0,0 0,0 0,0 0,0 | 41500 |231| 823 |05
Inowroctaw 17165 50,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,3 0,0 0,0

Janikowo 9195 0,0 00| 00 [00] 00 |00| 00 |o00| 00 |00
Kruszwica 26241 | 66772 |254| 11637 |44| 66772 |254| 00 | 00| 00 |00
Pakosé 8646 6,5 01| 00 |00| 00 |oo0| 00 |o00| 65 |01
Rojewo 11976 | 2520 | 21| 00 |00| 00 00| 2500 |21 20 |00
ﬁllj}t;\;vkslki ] 13553 176 |o01| 00 |00| 00 |00| 00 |00]| 176 |01
Razem 110476 | 128533 |10,8| 11939 |1,0| 66772 | 56 | 61500 | 51 | 1359 | 0,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrod gmin wechodzacych w sktad LGD Czarnoziem na Soli najwigkszy udzial w powierzchni majg parki
krajobrazowe (5,6%) i obszary chronionego krajobrazu (5,1%), w przypadku rezerwatdéw i uzytkéw ekologicznych
odsetek ten wynosi nie przekracza 1% catkowitej powierzchni.

Gminami o najmniejszym potencjale przyrodniczym sg Janikowo (brak jakichkolwiek obszarow chronionych),
Pako$¢ i1 Ztotniki Kujawskie (po 0,1%) oraz Inowroctaw (0,3%). Najwigkszy udzial obszaré6w chronionych
w powierzchni gminy wystepuje w przypadku gminy Kruszwica (25,4%) oraz Gniewkowo (23,1%).

Tabela 10. Liczba pomnikoéw przyrody na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w podziale
na gminy (dane na 31.12.2013r.).

Gmina Liczba pomnikéw przyrody
Dabrowa Biskupia 11
Gniewkowo 31
Inowroctaw 52
Janikowo 16
Kruszwica 29
Pakos¢ 75
Rojewo 14
Ztotniki Kujawskie 15
Razem 243

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na analizowanym terenie istnieja 243 pomniki przyrody (9,02% wszystkich pomnikow przyrody
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i 0,67% w Polsce). Najwiecej tego typu obiektow zlokalizowanych jest
w gminach Pakos¢ (75 sztuk) i Inowroctaw (52 sztuki).

Podsumowanie: potencjat przyrodniczy obszaru nalezy uzna¢ za umiarkowany, znacznie zréznicowany
na terenie poszczegdlnych gmin. Nie wystepuja tu Sciste formy ochrony przyrody (w postaci parkow narodowych),
za$ udzial obszaré6w chronionych w ogoélnej powierzchni obszaru jest mniejszy niz srednia dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego i catego kraju. Obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje jednak stosunkowo duza
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liczba pomnikéw przyrody. Ochrona zasobow przyrodniczych powinna koncentrowaé si¢ na obszarze gminy
Kruszwica, w zwigzku z koniecznoscig ochrony cennego ekosystemu jeziora Gopto.

Dane demograficzne:

W sktad LGD Czarnoziem na Soli wchodzi 8 gmin (w tym cztery gminy miejsko-wiejskie i cztery gminy
wiejskie) zamieszkanych przez 88.681 osob (wg stanu na 31.12.2013 r.).

Tabela 11. Liczba ludno$ci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.

. . Gestosé
Gmina Status gminy Liczba ludnos$ci’ POW'EExQ)ma (w zaIudﬁienia (w

osobach na km2)
Dabrowa Biskupia wiejska 5.176 147 35
Gnhiewkowo miejsko-wiejska 14.831 180 83
Inowroctaw wiejska 11.538 172 67
Janikowo miejsko-wiejska 13.530 92 147
Kruszwica miejsko-wiejska 19.849 262 76
Pakos$¢ miejsko-wiejska 9.885 86 114
Rojewo wiejska 4.755 120 40
Ztotniki Kujawskie wiejska 9.117 136 67

RAZEM 88.681 0s6b 1.195 km? -
SREDNIA dla obszaru 11.085 os6b 149 km® 74 osoby na km?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba mieszkancoéw poszczegdlnych gmin jest wyraznie zréznicowana — od niespetna 5.000 osob (gmina
Rojewo) do prawie 20.000 0sob (gmina Kruszwica). Srednia powierzchnia gmin wchodzacych w sktad LGD wyniosta
149 km2 i przekracza warto$¢ ogodlnopolska (126 km2) Przeklada si¢ to na niewielka gestos¢ zaludnienia.
Dla analizowanego obszaru wynosi ona jedynie 74 osoby na km2 (w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskaznik
ten wynosi 116 os6b/km2, a w Polsce — 123 osoby/km2).

W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwi¢kszyla si¢ ogolna liczba ludnosci. Zjawisko to wynika
z jednorazowego znacznego wzrostu liczby mieszkancow, ktory wystapit w 2010 roku. Od tego momentu wystepuje
trend spadkowy, na przestrzeni 4 kolejnych lat liczba mieszkancéw zmniejszyta si¢ o 618 0sob.

Tabela 12. Zmiana liczby ludnosci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014

(w podziale na gminy).

Liczba mieszkancéw gminy wg stanu na 31.12. danego roku Réznica
Gmina (2014 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 5007)
Dabrowa 5159 | 5138 | 5.119 | 5145 | 5153 | 5.167 | 5176 | 5.181 22
Biskupia
Gniewkowo | 14.712 | 14.747 | 14.741 | 15.043 | 14.941 | 14.849 | 14.831 | 14.786 74
Inowroctaw | 11.120 | 11.099 | 11.125 | 11.278 | 11.346 | 11.440 | 11.538 | 11.595 475
Janikowo 13.626 | 13581 | 13.555 | 13.670 | 13.653 | 13.609 | 13.530 | 13.498 -128
Kruszwica 19.891 | 19.800 | 19.759 | 20.128 | 20.018 | 19.988 | 19.849 | 19.718 -173
Pakosé 9.957 | 9910 | 9.904 | 10.012 | 9.977 | 9.939 | 9.885 | 9.869 -88
Rojewo 4632 | 4649 | 4690 | 4763 | 4768 | 4756 | 4755 | 4.770 138
Zlotniki 8985 | 9022 | 9082 | 9182 | 9171 | 9136 | 9117 | 9.186 201
Kujawskie
RAZEM | 88.082 | 87.946 | 87.975 | 89.221 | 89.027 | 88.884 | 88.681 | 88.603 521

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Lacznie na przestrzeni analizowanych lat (2007-2014) liczba mieszkancow obszaru LGD Czarnoziem na Soli
zwickszyla si¢ 0 521 0s6b (0,6% wartosci dla roku bazowego). Najwickszy przyrost wystapit w gminie Inowroctaw

2 Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania ogolem wg stanu na 31.12.
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(prawie 500 osob). Takze w gminach Rojewo i Ztotniki Kujawski mozna odnotowac znaczacy wzrost liczby
mieszkancéw. Najwigkszy spadek liczby mieszkancow odnotowata gmina Kruszwica (o 173 osoby)
i Janikowo (o 128 osob).

Tabela 13. Przyrost naturalny na 1000 osob wg gmin w latach 2007-2014.

Przyrost naturalny na 1000 os6b wg gmin Skumulowany
Gmina przyrost
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 naturalny na
1000 osob
Dabrowa Biskupia -2,8 -3,0 2,1 0,2 -1,0 1,0 3,3 -2,7 -2,9
Gniewkowo 2,9 2,6 2,5 -0,5 -1,9 -1,1 0,1 0,7 53
Inowroctaw -1,0 2,1 3,2 0,2 1,3 0,0 1,1 1,3 8,2
Janikowo 1,1 0,6 -0,4 -0,6 0,5 -0,2 -0,9 -0,1 0,0
Kruszwica -0,5 0,7 0,1 1,0 -1,4 -0,4 -1,1 -2,5 -4,1
Pakos$¢ -1,0 -0,3 0,4 1,9 -2,3 -1,1 -0,6 -1,9 -4,9
Rojewo 2,1 6,8 3,8 8,6 0,4 2,3 1,3 1,9 27,2
Ztotniki Kujawskie 0,4 3,6 4,8 1,3 1,7 0,9 -1,9 29 13,7
SREDNIA | 0,2 1,6 2,1 15 | -03 | 02 0,2 0,0 53
woj. kujawsko- |21 g6 | 13 | 10 | 06 | 02 | 03 | 00 5,1
pomorskie
POLSKA | 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0,0 -0,5 0,0 2,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zwigkszajaca si¢ liczba ludnosci jest pochodng dodatniego przyrostu naturalnego, ktory utrzymuje si¢ na
obszarze LGD w analizowanych latach. Warto$§¢ skumulowanego przyrostu naturalnego w latach 2007-2014 jest
zblizona do $redniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (5,1), ale jednoczes$nie znacznie wyzsza niz w Polsce
(2,8). Swiadczy to o potencjale demograficznym obszaru.

Analiza przyrostu naturalnego w poszczegdlnych gminach ponownie ukazuje duze wewngtrzne
zroznicowanie. W dwoch gminach (Rojewo i Ztotniki Kujawskie) odnotowano skrajnie wysoki przyrost naturalny
(ze skumulowang wartosciag przekraczajaca 10). Ich charakterystyczng cecha jest wystepowanie dodatnich wartosci
w prawie wszystkich kolejnych latach (w przypadku gminy Zlotniki Kujawskie wystgpita jedna wartos¢ ujemna
w 2013 r.). W trzech gminach mamy za$ do czynienia z ujemnym skumulowanym przyrostem naturalnym (Pakos$¢,
Kruszwica i Dabrowa Biskupia).

Tabela 14. Saldo migracji na 1000 0s6b wg gmin w latach 2007-2013.

Saldo migracji na 1000 os6b wg gmin Skumulowane saldo
Gmina migracji na 1000
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | jcep
Dabrowa Biskupia -2,1 -3,1 -3,7 -2,9 2,5 3,3 -1,4 -7,4
Gniewkowo -5,7 0,7 -0,9 -0,5 -4,9 -1,8 -1,6 -14,7
Inowroctaw 2,4 0,1 2,1 6,9 47 6,3 5,6 28,1
Janikowo -1,1 -2 -4,1 -3,7 -1,8 -2,9 -5,2 -20,8
Kruszwica -4.1 -5,3 -3,7 -1,9 -4 -0,7 -4.3 -24,0
Pakos¢ 1,3 -6,3 -0,3 -2,5 -1,2 -4,9 -1,8 -15,7
Rojewo -5,2 -1,5 5,8 -2,5 0,6 -4.8 -1,1 -8,7
Ztotniki Kujawskie 2,6 2,4 0,7 0 -2,9 0,1 -0,2 2,7
SREDNIA | -15 | -19 | -05 | -09 | 09 | -0,7 | -13 -7,6
woj. kujawsko- | 4 1 g8 | 07 | .08 | 08 | 1 | -13 6,5
pomorskie
POLSKA | -0,5 -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -1,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze LGD Czarnoziem na Soli wystepuje ujemne saldo migracji (utrzymujace sie nieprzerwanie
w latach 2007- 2013), skala ubytku mieszkancow w wyniku migracji jest wigksza niz w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim i Polsce. Za atrakcyjng dla migrantow gmin¢ nalezy uzna¢ Inowroctaw (skumulowany przyrost
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przekroczyt 28 oséb na kazdy 1.000 mieszkancoéw). Najwigkszy ubytek mieszkancéw w wyniku migracji dotknat zas
gmine Kruszwica (-24 osoby) i Janikowo (-20,8 osob).

Tabela 15. Mieszkancy Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w podziale na pteé¢ (stan na 31.12.2014 r.)

Liczba mieszkancow wg stanu na 31.12.2014 r
Gmina i mezezyzni kobiety
ogolem
w osobach % w osobach %
Dabrowa Biskupia 5.181 2.566 49,53 2.615 50,47
Gniewkowo 14.786 7.317 49,49 7.469 50,51
Inowroctaw 11.595 5.779 49,84 5.816 50,16
Janikowo 13.498 6.638 49,18 6.860 50,82
Kruszwica 19.718 9.675 49,07 10.043 50,93
Pakos¢ 9.869 4.801 48,65 5.068 51,35
Rojewo 4.770 2.392 50,15 2.378 49,85
Ztotniki Kujawskie 9.186 4.611 50,20 4.575 49,80
RAZEM 88.603 43.779 49,41 44.824 50,59
woj. kujawsko-

pomorskie 2.089.992 1.012.878 48,46 1.077.114 51,54
POLSKA | 38.478.602 18.619.809 48,39 19.858.793 51,61

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie LGD wystepuje zbilansowana struktura plciowa mieszkancéw z niewielkg przewaga kobiet
(50,59% kobiet 1 49,41% mezczyzn). Jedyna gming, w przypadku ktorej mozna mowi¢ o wigkszych odstepstwach jest
gmina Pako$¢, w ktorej kobiety stanowig ponad 51% mieszkancow. Potwierdzaja to dane dotyczace wspodtczynnika
feminizacji w odniesieniu do poszczeg6lnych gmin wchodzacych w sktad LGD Czarnoziem na Soli.

Tabela 16. Wspotczynnik feminizacji wg gmin w latach 2007-2014.

. Wspélezynnik feminizacji’
Gmina
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dabrowa Biskupia 100 101 100 101 102 103 102 102
Gniewkowo 103 103 103 102 101 101 101 102
Inowroctaw 103 104 103 101 100 101 101 101
Janikowo 105 104 105 104 104 104 104 103
Kruszwica 103 104 104 104 104 104 104 104
Pako$¢ 105 107 105 105 106 105 105 106
Rojewo 101 100 100 100 99 99 98 99
Ztotniki Kujawskie 99 99 99 99 99 99 98 99
SREDNIA 102 103 102 102 102 102 102 102
woj. kujawsko- |, 107 107 106 106 106 106 106
pomorskie
POLSKA 107 107 107 107 107 107 107 107

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wspdtczynnik feminizacji na obszarze LGD Czarnoziem na Soli wynosit w latach 2007-2014 $rednio 102-103
(w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 106-107, w Polsce 107). Oznacza to, ze struktura plciowa mieszkancow
jest zbilansowana, a wyniki w tym zakresie sa lepsze niz w wojewédztwie i kraju.

Takze dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow obszaru LGD wskazuja, ze mamy do czynienia na
tym terenie ze stosunkowo korzystng struktura demograficzna.

3 Zmienna: faktyczne miejsce zamieszkania ogétem wg stanu na 31.12.
* Liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn.
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Tabela 17. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku na Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
(stan na 31.12.2014 r.).

Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludno$ci ogélem wg stanu na
. 31.12.2014 r.
Gmina ) -
W wieku w wieku produkcyjnym w wieku
przedprodukcyjnym b yiny poprodukcyjnym
Dabrowa Biskupia 19,6% 63,8% 16,6%
Gniewkowo 19,1% 63,5% 17,4%
Inowroctaw 18,8% 64,8% 16,4%
Janikowo 17,3% 65,6% 17,1%
Kruszwica 17,9% 63,8% 18,3%
Pako$é 18,5% 63,9% 17,7%
Rojewo 20,9% 64,2% 14,8%
Ztotniki Kujawskie 18,7% 66,2% 15,2%
woj. kujawsko-
pomorskie 18,3% 63,3% 18,4%
POLSKA 18,0% 63,0% 19,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow (w podziale na ekonomiczne grupy wieku) wskazuja,
ze na analizowanym obszarze wystepuje korzystniejsza sytuacja demograficzna niz w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim i w kraju. Wskazuja na to dane dotyczace udziatu os6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
w ogoble mieszkancow.

Szczegolnie istotny wydaje si¢ tutaj odsetek osob mtodych w wieku przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on
18%, w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim 18,3% (wedlug stanu na 31.12.2014 r.). Tymczasem sposrod
8 analizowanych gmin, tylko w dwoch udziat 0sob w wieku przedprodukcyjnym jest nizszy niz wynikatoby z danych
ogdlnopolskich (Janikowo i Kruszwica), a w jednej gminie odsetek ten przekracza 20% (najwyzszy zanotowany
wynik dotyczy gminy Rojewo — 20,9%).

Takze odsetek osob w wieku produkcyjnym jest wyzszy na analizowanym terenie niz $rednia ogo6lnopolska
(63%) i wojewodzka (63,3%). Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD Czarnoziem na Soli odnotowaly tu wyniki
lepsze niz $rednie. Najwyzszy wynik wystapit w gminie Ztotniki Kujawskie (66,2%)

Takze w przypadku analizy odsetka 0osob w wieku poprodukcyjnym w ogoéle Iudnosci widzimy utrzymujaca
si¢ zalezno$¢: na obszarze LGD dane sg lepsze niz $rednia ogdlnopolska i wojewddzka. Sposrdd analizowanych gmin
tylko jedna zbliza si¢ do Sredniej wojewddzkiej (gmina Kruszwica z odsetkiem 18,3%).

Dla oceny dziatan o charakterze strategicznym niezbedne jest takze przeanalizowanie wieloletnich trendoéw
odnoszacych si¢ do struktury wiekowej ludnosci.

Tabela 18. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogdétem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014.

Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogélem w latach Zmiana
2007-2014 w
Gmina latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-
2014
Dabrowa Biskupia 22,0% | 21,5% | 20,9% | 21,0% | 20,6% | 20,2% | 19,8% | 19,6% | -2,4%
Gniewkowo 21,3% | 21,0% | 20,7% | 20,5% | 20,0% | 19,8% | 19,5% | 19,1% -2,2%
Inowroctaw 23,0% | 22,6% | 21,7% | 20,2% | 19,5% | 19,4% | 19.2% | 18,8% | -4,2%
Janikowo 21,5% | 20,6% | 19,8% | 19,0% | 18,7% | 18,2% | 17,6% | 17,3% | -4,2%
Kruszwica 20,3% | 19,7% | 19,5% | 19,2% | 18,8% | 18,3% | 17,9% | 17,9% -2,4%
Pakos¢ 21,0% | 20,4% | 20,0% | 19,7% | 19,3% | 19,0% | 18,8% | 18,5% -2,5%
Rojewo 24,1% | 23,7% | 23,2% | 22,5% | 21,9% | 21,7% | 21,3% | 20,9% -3,2%
Ztotniki Kujawskie 22,4% | 21,5% | 21,1% | 20,3% | 19,9% | 19,3% | 18,7% | 18,7% -3,7%
SREDNIA | 22,0% | 21,4% | 20,9% | 20,3% | 19,8% | 19,5% | 19,1% | 18,9% | -3,1%
Woj. KUjawsko- | o4 1o, 1 56 006 | 19,69 | 19.4% | 19.0% | 18.8% | 18.5% | 18.3% | -2.1%
pomorskie

POLSKA | 19,6% | 19,3% | 18,9% | 18,8% | 18,5% | 18,3% | 18,2% | 18,0% -1,6%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Dane w tabeli powyzej pokazujg wyraznie, ze na calym analizowanym obszarze zmniejsza sie¢ liczba osob
mlodych (w wieku przedprodukcyjnym), a zjawisko to jest bardziej dynamiczne niz w skali wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego czy Polski.

We wszystkich analizowanych gminach wystgpit znaczacy spadek odsetka osob miodych na przestrzeni
lat 2007-2014 (wyzszy niz w wojewoOdztwie i Polsce). Szczegolnie wyrazne zmiany dotkngty gming Inowroctaw
i Janikowo (po -4,2%). Wskazuje to, ze w kolejnych latach struktura demograficzna systematycznie pogarsza si¢, cho¢
w obecnym momencie jest jeszcze lepsza niz w skali kraju. Nalezy wzia¢ pod uwagg, ze w kolejnych latach
ta sytuacja moze ulec zmianie.

Tabela 19. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w ludno$ci ogbtem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem
na Soli w latach 2007-2014.

Ludno$é w wieku produkeyjnym w ludnosci ogélem w lalach 2007- Zmiana
2014 w

Gmina latach

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007-

2014

Dabrowa Biskupia 64,3% | 64,4% | 64,9% | 64,9% | 64,8% | 64,6% | 64,3% | 63,8% | -0,5%

Gniewkowo 64,5% | 64,4% | 64,2% | 64,2% | 64,3% | 64,1% | 63,8% | 63,5% -1,0%

Inowroctaw 63,2% | 63,4% | 64,1% | 65,1% | 65,4% | 65,1% | 64,8% | 64,8% 1,6%

Janikowo 63,7% | 64,4% | 65,0% | 65,6% | 65,4% | 65,6% | 65,8% | 65,6% 1,9%

Kruszwica 64,6% | 64,8% | 64,8% | 64,8% | 64,7% | 64,7% | 64,2% | 63,8% -0,8%

Pako$¢ 64,5% | 64,9% | 65,1% | 64,9% | 65,0% | 64,8% | 64,1% | 63,9% -0,6%

Rojewo 63,1% | 63,6% | 64,2% | 64,5% | 64,8% | 64,4% | 64,5% | 64,2% 1,1%

Ztotniki Kujawskie 65,2% | 65,8% | 65,9% | 66,3% | 66,3% | 66,6% | 66,6% | 66,2% 1,0%

SREDNIA | 64,1% | 64,5% | 64,8% | 65,0% | 65,1% | 65,0% | 64,8% | 645% | 0,3%

woj. kujawsko- | ¢4 6or | 64796 | 64,79% | 64,7% | 64,4% | 64.1% | 63,7% | 63,3% | -1,3%
pomorskie

POLSKA | 64,4% | 64,5% | 64,5% | 64,4% | 64,2% | 63,9% | 63,4% | 63,0% | -1,4%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W przypadku danych dotyczacych udzialu osob w wieku produkcyjnym w latach 2007-2014
na analizowanym obszarze nie nastapily istotne zmiany. Podczas gdy w skali wojewodztwa i Polski odsetek osob
w wieku produkcyjnym ulegal systematycznemu zmniejszeniu, na obszarze LGD Czarnoziem na Soli odsetek
zmniejszyt si¢ w 4 gminach, a w 4 wzrost. Najwickszy spadek odnotowano w gminie Gniewkowo (-1,0%),
a najwigkszy wzrost w gminie Janikowo (+1,9%).

Tabela 20. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogdtem na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014.

Ludno$é w wieku poprodukcyjnym w ludnos$ci ogétem w lalach 2007- | Zmiana
2014 w

Gmina latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-

2014

Dabrowa Biskupia 13,7% | 14,1% | 14,2% | 14,1% | 14,6% | 15,2% | 15,9% | 16,6% 2,9%

Gniewkowo 142% | 14,6% | 15,0% | 15,3% | 15,7% | 16,2% | 16,7% | 17,4% 3,2%

Inowroctaw 13,8% | 14,0% | 14,2% | 14,7% | 15,1% | 155% | 15,9% | 16,4% 2,6%

Janikowo 14,8% | 15,0% | 15,2% | 15,3% | 15,8% | 16,2% | 16,6% | 17,1% 2,3%

Kruszwica 15,1% | 15,5% | 15,8% | 16,0% | 16,5% | 17,0% | 17,9% | 18,3% 3,2%

Pako$¢ 145% | 14,7% | 14,9% | 15,4% | 15,7% | 16,1% | 17,0% | 17,7% 3,2%

Rojewo 127% | 12,7% | 12,6% | 13,0% | 13,3% | 13,9% | 14,2% | 14,8% 2,1%

Ztotniki Kujawskie 124% | 12,8% | 13,1% | 13,3% | 13,9% | 14,1% | 14,7% | 15,2% 2,8%

SREDNIA | 13,9% | 14,2% | 14,4% | 14,6% | 151% | 155% | 16,1% | 16,7% 2,8%

Woj. Kujawsko- | o 50, 1 15 305 | 15706 | 16,0% | 16.6% | 17.1% | 17,8% | 18.4% | 3.4%
pomorskie

POLSKA | 16,0% | 16,2% | 16,5% | 16,8% | 17,3% | 17,8% | 18,4% | 19,0% 3,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Dane przedstawione wczesniej sa zgodne takze z wynikami analizy zmiany odsetka osob w wieku
poprodukcyjnym. Na calym analizowanym obszarze wzrasta udzial osob starszych, w wieku poprodukcyjnym.

Najwigkszy wzrost wystapit w gminach Gniewkowo, Kruszwica i Pako$¢ (po 3,2%), przekraczajac
ogolnopolskie tempo przyrostu. Najmniejsza zmiana pojawila si¢ zas w gminie Rojewo (przyrost o 2,1%).

Takze prognozy demograficzne GUS przewidujg utrzymanie si¢ wykrytych trendow w perspektywie $rednio-
i dlugoterminowej. Zgodnie z tymi przewidywaniami w kolejnych latach konieczne bedzie uwzglednienie
w wickszym zakresie potrzeb osob starszych, w wieku poprodukcyjnym, bo to one bedg najszybceiej przyrastajaca
grupa ekonomiczng ludnosci.

Tabela 21. Prognoza demograficzna dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli na lata 2020-2035.

. Powiat
Prognoza demograficzna na lata 2020-2035 . .
inowroclawski

Ludnos$é w wieku przedprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 26.059

2025 24.505

2030 21.902

2035 20.171

ROZNICA -5.888

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym w roku (w osobach)

2020 101.006

2025 95.400

2030 91.918

2035 88.286
ROZNICA -12.720

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w roku (w osobach)

2020 31.970

2025 35.128

2030 36.470

2035 36.307

ROZNICA 4.337

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Opisang zalezno$¢ wyraznie potwierdza wskaznik obcigzenia demograficznego. Pokazuje on liczbg o0sob
w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym (stosunek liczby 0sob starszych do liczby dzieci).

W skali Polski i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2014 r. wskaznik przekroczyt wartos¢ 100
(co oznacza, ze liczebno$¢ osob starszych przekroczyla liczebnos$¢ osob mtodych). Tymczasem w 7 sposrod
8 analizowanych gmin wskaznik ten jest znacznie nizszy niz wynikatoby ze $rednich. Jedyng gming, w przypadku
ktorej istnieje znaczne ryzyko w obszarze obcigzen demograficznych jest gmina Kruszwica (z wynikiem w 2014 r.
na poziomie 102,7, wyzszym od $redniej wojewodzkiej).

W przypadku tej analizy wida¢ szczegdlnie wyraznie rozstgp migdzy wartosciami osigganymi
w poszczegolnych gminach, skrajne wartosci dla 2014 r. to od 70,9 (gmina Rojewo) do 102,7 (gmina Kruszwica).
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Tabela 22. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014.

Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku Zmiana
przedprodukcyjnym w

Gmina latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2007-

2014

Dabrowa Biskupia 62,1 65,4 68,0 67,0 71,0 75,0 80,1 84,7 22,6
Gniewkowo 66,4 69,2 72,5 74,6 78,4 81,9 85,6 91,3 24,9
Inowroctaw 59,8 62,0 65,5 72,6 77,6 80,1 83,0 87,1 27,3
Janikowo 68,8 72,7 77,0 80,7 84,7 89,0 94,7 98,5 29,7
Kruszwica 74,5 78,9 81,0 83,1 88,0 92,7 99,8 102,7 28,2
Pako$¢ 69,0 72,3 74,7 78,2 81,0 84,6 90,4 95,6 26,6
Rojewo 52,7 53,6 54,2 57,5 60,8 64,3 66,7 70,9 18,2
Ztotniki Kujawskie 55,6 59,5 61,9 65,6 69,8 72,8 78,8 81,2 25,6
SREDNIA | 63,6 66,7 69,4 72,4 76,4 80,1 84,9 89,0 25,4

woj. kujawsko- |25 5 | 767 | 798 | 824 | 869 | 91,3 | 958 | 1004 | 26,9

pomorskie
POLSKA | 8172 84,3 87,3 89,1 93,1 97,1 101,2 | 105,22 24,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

We wszystkich gminach nastapito znaczne zwigkszenie liczby osob starszych, ktére przy jednoczesnym
zmniejszaniu si¢ liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym skutkuje tak znacznymi roéznicami w latach 2007-2014.
Najwieksza dynamike przyrostu wartosci wskaznika odnotowano w gminie Janikowo (29,7), Kruszwica (28,2) oraz
Inowroctaw (27,3). Najmniejsza zmiana wystapita w gminie Rojewo (tylko 18,2).

Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazuja, ze obszar LGD Czarnoziem na Soli
charakteryzuja warto$ci znacznie lepsze niz Srednia wojewdédzka i ogélnopolska. Jednak gmina Kruszwica juz
zaczyna odczuwac silng presje demograficzng zwigzana z dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkancow.
W kolejnych latach tendencja ta b¢dzie przybiera¢ na sile, co wymusi rozwdj ustug i produktow kierowanych do grupy
0s0b w wieku poprodukcyjnym.

Ostatnig istotng cechg demograficzng jest poziom wyksztalcenia mieszkancéw. Dane z Narodowego Spisu
Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. pokazuja, ze struktura wyksztalcenia mieszkancow obszaru LGD jest
Nieco stabsza niz Srednie wyniki w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i w kraju.

Najwickszy odsetek mieszkancow legitymuje si¢ wyksztalceniem $rednim 1 policealnym, zasadniczym
zawodowym i ukonczonym podstawowym (taczny odsetek takich osob przekracza 2/3 ogotu mieszkancdéw). Najmniej
liczng grupe stanowia osoby bez wyksztalcenia i takie, ktore nie ukonczyly szkoty podstawowej (0,95%). Osoby
z wyksztatceniem wyzszym stanowity okoto 10% badanych (przy $redniej ogolnopolskiej wynoszacej prawie 15%).

Tabela 23. Ludnos¢ w wieku 13 lat i wigcej wg poziomu wyksztatcenia (2011 r.).

Ludno$¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztalcenia
) podstawowe
Powiat . $rednie i zasadnicze | gimnazj | podstawowe nieukonczone i
wyzsze - ,

policealne zawodowe alne ukonczone brak

wyksztalcenia
inowroctawski 10,40% 26,93% 23,49% 5,05% 17,77% 0,95%
woj. kujawsko- | 45 5q04 | o5 5704 2188% | 4,56% 17,25% 0,99%

pomorskie

POLSKA | 14,77% 27,44% 18,84% 4,28% 15,92% 1,19%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Podsumowanie: na obszarze LGD Czarnoziem na Soli od 2011 r. wystepuje zjawisko spadku ogodlnej liczby
mieszkancoéw. Teren ten charakteryzuje stosunkowo dobra struktura demograficzna, zbilansowana struktura plciowa,
dodatni przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. Na catym obszarze wystepuje jednak zjawisko zmniejszania si¢
liczby 0s6b mlodych i jednoczesnego dynamicznego przyrostu osob starszych, co w kolejnych latach zwigkszy presje
demograficzng (obecnie widoczng w gminie Kruszwica). Wyksztalcenie mieszkancow obszaru jest nizsze niz Srednie
wartosci dla Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

27



Rynek pracy

Rynek pracy jest kluczowa dziedzing, charakteryzujacg potencjat i ograniczenia rozwojowe poszczegolnych
obszarow. W przypadku terenu objetego dziatalnoscig LGD Czarnoziem na Soli charakterystycznym elementem jest
niski stopien aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow),
malejacy w latach 2007-2013.

Tabela 24. Pracujacy na 1000 ludno$ci na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2007-
2013.

Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2007-2013 Zmiana w
Gmina latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013
Dabrowa Biskupia 129 129 123 120 121 116 111 -18
Gniewkowo 220 219 212 197 186 193 188 -32
Inowroctaw 109 120 134 167 164 166 158 49
Janikowo 249 239 246 231 241 250 245 -4
Kruszwica 158 173 166 160 159 157 162 4
Pako$¢ 146 158 165 125 134 135 137 -9
Rojewo 105 105 115 105 115 115 118 13
Ztotniki Kujawskie 81 58 58 53 53 50 60 -21
SREDNIA 150 150 152 145 147 148 147 -3
woj. kujawsko- | 515|513 | 010 | 211 | 211 | 208 | 210 0
pomorskie
POLSKA 220 226 223 223 224 223 226 6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na analizowanym terenie tylko gmina Janikowo miata wyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej niz
srednia wojewodzka i ogdlnopolska w 2013 r. Skrajnie niskie warto$ci charakteryzujg za§ gminy: Ztotniki Kujawskie
(60), Dabrowa Biskupia (111), Rojewo (118) i Pakos¢ (137). W przypadku pozostatych jednostek wartosci sg znacznie
nizsze niz wystepujace w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i Polsce.

W strukturze zatrudnienia w podziale na typy prowadzonej dziatalnosci na obszarze LGD dominujg ustugi,
na drugim miejscu jest przemyst i budownictwo, najmniejsza czgs¢ mieszkancow zatrudniona jest w sektorze
rolnictwa, le$nictwa, lowiectwa i rybactwa.

Tabela 25. Pracujacy wg sekcji PKD 2007 na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach
2007-2013.

Pracujacy wg sekcji PKD 2007 w latach 2007-2013 (w osobach) Zmiana

w latach
Sektor
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2007-
2013
Wiz, B ET; 8927 | 8887 | 9011 | 7811 | 7.791 | 7.746 | 7.713 | -1.214

towiectwo i rybactwo
Przemyst i budownictwo 14.806 | 14.900 | 15.020 | 14.667 | 14.160 | 14.179 | 13.857 -949

Handel, naprawa pojazdow
samochodowych, transport i
gospodarka magazynowa, 5.753 6.067 5.972 6.042 5.871 5.995 6.029 276
zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja

Dziatalno$¢ finansowa i

ubezpieczeniowa, obstuga 1913 1.709 1.498 1.258 1.346 1.308 1.354 -559
rynku nieruchomosci
Pozostate ustugi 9.609 9.782 9.895 9.875 9.688 9.726 9.850 241

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Na przestrzeni lat 2007-2013 na obszarze LGD w strukturze zatrudnienia dominowal sektor ustug. Dane
w tabeli powyzej pokazuja, ze wzrasta liczba osob zatrudnionych w handlu, naprawie pojazdéw samochodowych,
transporcie i gospodarce magazynowej, zakwaterowaniu i gastronomii oraz informacji i komunikacji oraz pozostatych
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ustugach, zmniejsza si¢ za$ liczba o0sob zatrudnionych w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstudze
rynku nieruchomosci.

W przypadku przemystu i budownictwa na catym obszarze LGD mozna zaobserwowa¢ znaczne zmniejszenie
ilosci zatrudnionych osob. Jeszcze wigkszy spadek liczby zatrudnionych wystapit za§ w sektorze rolnictwa, le$nictwa,
lowiectwa i rybactwa.

Jednym z najwickszych probleméw obszaru w zakresie rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia wsrod
mieszkancow.

Tabela 26. Bezrobocie na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.

Liczba Udzial osob bezrobotnych w liczbie ludnos$ci w wieku
Gmina zarejestrowanych produkcyjnym
bezrobotnych razem mezczyzni kobiety
Dabrowa Biskupia 480 14,4% 11,7% 17,6%
Gniewkowo 1.401 14,8% 13,4% 16,5%
Inowroctaw 1.070 14,3% 12,2% 16,7%
Janikowo 1.252 14,1% 10,9% 17,7%
Kruszwica 1.803 14,1% 11,6% 17,2%
Pakos¢ 956 15,1% 11,8% 18,7%
Rojewo 431 14,1% 12,9% 15,4%
Ztotniki Kujawskie 933 15,4% 13,0% 18,2%
RAZEM 8.326 osob - - -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wedhig stanu na koniec 2013 r. na obszarze LGD Czarnoziem na Soli 8.326 0s6b to osoby bezrobotne
(zarejestrowane). Osoby bezrobotne stanowity najwigkszy odsetek osob w wieku produkcyjnym w gminie Ztotniki
Kujawskie (az 15,4%), najmniejsza skala problemu wystepuje za to na terenie gmin: Janikowo, Kruszwica i Rojewo
(po 14,1%). Wsroéd bezrobotnych przewazaja Kkobiety, zjawisko takie wystepuje we wszystkich analizowanych
gminach. Szczegélnie wyraznie problem bezrobocia kobiet widoczny jest w gminach Pakos$¢ i Ztotniki Kujawskie
(tu bezrobotna jest prawie co piata kobieta w wieku produkcyjnym).

Tabela 27. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2013.

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku Zmiana w
Gmina produkcyjnym w latach 2007-2013 latach 2007-

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Dabrowa Biskupia | 14,7% | 115% | 13,6% | 13,1% | 133% | 157% | 14,4% -0,3%

Gniewkowo 14,6% | 128% | 14,3% | 138% | 14,1% | 146% | 14,8% 0,2%

Inowroclaw 152% | 12,6% | 131% | 131% | 13,0% | 143% | 14,3% -0,9%

Janikowo 12,6% | 113% | 13,9% | 12,0% | 11,7% | 12,7% | 14,1% 1,5%

Kruszwica 150% | 132% | 133% | 12,7% | 13,0% | 14,0% | 14,1% -0,9%

Pako$é 157% | 12,9% | 132% | 13,6% | 13,6% | 145% | 151% -0,6%

Rojewo 151% | 122% | 133% | 12,4% | 131% | 139% | 14,1% -1,0%

ﬁllj’jgl\;vkslkie 16,4% | 11,6% | 13,9% | 12,8% | 13,4% | 14,6% | 154% -1,0%

SREDNIA | 149% | 123% | 13,6% | 129% | 132% | 143% | 145% -0,4%

Woj. Kujawsko- | g 500 | g 205 | 100% | 10,3% | 103% | 11,1% | 11.3% 1,9%
pomorskie

POLSKA | 7,1% 6,0% 7,7% 7,9% 8,0% 8,7% 8,8% 1,7%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na analizowanym obszarze nieznacznie spadlo (0 0,4%). Spadek
odsetka zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym odnotowano w 6 gminach,
w gminie Gniewkowo i Janikowo liczba bezrobotnych za§ wzrosta. W calym analizowanym okresie stopa
bezrobocia rejestrowanego na obszarze LGD byla znacznie wyzsza od Sredniej dla wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego i Polski.
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Dane te $wiadczg o nieskuteczno$ci dotychczasowych mechanizméw aktywizacji bezrobotnych i koniecznosci
podjecia dalszych dziatan w celu redukcji odsetka 0s6b pozostajgcych bez pracy.

Tabela 28. Przedsigbiorczo$¢ na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.

Liczba Liczba Liczba osob fizycznych Liczba os6b fizycznych
Gmina zarejestrowa- zarejestrowanych prowadzacych prowadzacych
nych podmiotéw | podmiotéow w REGON dzialalno§¢ dzialalno$¢ gospodarcza
w REGON na tysiac mieszkancow gospodarcza na tysiac mieszkancow
Dabrowa 300 58 228 44
Biskupia
Gniewkowo 1.036 70 791 53
Inowroctaw 1.016 88 811 70
Janikowo 918 68 693 51
Kruszwica 1.431 72 1.111 56
Pakos¢ 828 84 633 64
Rojewo 257 54 202 42
Zlotniki- 728 80 618 68
Kujawskie
6.514 5.087
RAZEM podmiotow - 0s6b prowadzace -
gospodarczych dziatalno$¢ gospodarcza
814 71 635 56
SREDNIA dla podmiotow podmiotow 0s6b prowadzacych 0s6b prowadzacych
obszaru | gospodarczych na | gospodarczych na tysiagc | dziatalno$é gospodarcza | dziatalno$¢ gospodarcza na
gming mieszkancow na gmine tysigc mieszkancow
SREDNIA dla 91 68
wojewodztwa ) podmiotow ) 0s0b prowadzacych
kujawsko- gospodarczych na tysiac dziatalno$¢ gospodarcza na
pomorskiego mieszkancow tysigc mieszkancow
106 77
SREDNIA dla i podmiotéw i 0séb prowadzacych
Polski gospodarczych na tysigc dziatalno$¢ gospodarczg na
mieszkancow tysigc mieszkancow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Dane dotyczace przedsigbiorczosci mieszkancow obszaru LGD sg pesymistyczne. Na analizowanym terenie
funkcjonuje tacznie 6.514 podmiotéw gospodarczych, zas 5.087 osob fizycznych prowadzi wlasng dziatalnos¢
gospodarcza.

Najwigksza liczba przedsigbiorcow dziata na terenie gminy Kruszwica (lacznie 1.431 podmiotow). Przy
uwzglednieniu liczby ludnosci poszczegolnych gmin najwyzsze wskazniki przedsigbiorczosci wystepuja jednak
w gminie Inowroctaw, Pako$¢ i Ztotniki Kujawskie. Najstabiej w tym wzgledzie wypadaja za§ gminy Rojewo
i Dabrowa Biskupia.

Poziom rozwoju przedsiebiorczo$ci na terenie LGD Czarnoziem na Soli jest znacznie nizszy
od wskaznikéw ogolnopolskich i Srednich wartosci dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Na kazdy tysiac
mieszkancéw na obszarze LGD funkcjonuje 71 podmiotéw gospodarczych (wskaznik dla poszczegolnych gmin
wynosi od 54 do 88). Jest to wynik wyraznie nizszy niz w catym wojewodztwie kujawsko-pomorskim (91 podmiotow)
i Polsce (101 podmiotow). Stosunkowo duzy odsetek przedsiebiorcow na obszarze LGD to osoby fizyczne
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Srednio na obszarze LGD jest to 56 osob na 1000 mieszkancow, co daje
wynik nizszy od sredniej wojewodzkiej (68 0sob) i krajowej (77 osob).

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze LGD Czarnoziem na Soli dominuja
przedsi¢biorstwa prowadzace dzialalno$¢ w zakresie:

e handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (1.697 podmiotow),
e transportu i gospodarki magazynowej (782 podmioty),
e przetworstwa przemyslowego (664 podmioty).
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Tabela 29. Liczba zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007 na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem

na Soli wg stanu na

31.12.2013r.
Liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007
A B C D E F G H 1 J K L M N O P Q R SiT
Gmina I
e, el | g | T D D | Disnoen | b opda | D
esuictwo, JOrietwo 1 rfc Worstwo W energi¢ 9o qudarov@n Budownictwo detaliczny; gospodarka ie i uslugi Inform_aqa_l flnan_sowa ! Qbs)uga ryn!< u profesjonaln_a, administrowan obrona . Edukacja zdrowotnai kulturg, dziatalnos¢
fowiectwo i wydobycie przemystowe elektryorn, ie sc:ckam_u naprawa magazynowa gastronomiczn | komunikacja | ubezpieczenio | nieruchomosci nauk(_)wal ia i dzialalnose narogom,_ pomoc rozrywka i ushugowa
rybactwo yezna, odpadami, praw gazyn! e wa techniczna P zabezpieczenia spoteczna ywka s
gaz etc. rekultywacja pojazdow wspierajgca spoleczne rekreacja
Dabrowa
Biskupia 56 0 33 5 2 28 81 13 3 1 4 2 17 5 8 6 12 4 20
Gniewkowo 61 0 154 0 6 96 310 74 19 12 19 47 39 24 9 24 42 20 80
Inowroctaw 82 5 119 1 10 108 ‘ 286 104 22 13 20 25 50 29 8 24 45 20 45
Janikowo 19 0 65 0 5 81 ‘ 205 145 17 12 19 88 26 80 7 27 43 20 59
Kruszwica 233 1 107 3 8 125 ‘ 326 167 32 14 28 81 54 29 15 50 63 18 77
Pakos¢ 26 15 99 3 4 70 ‘ 183 147 15 2 12 59 38 56 3 21 23 11 41
Rojewo 26 2 23 1 3 34 ‘ 74 30 6 1 6 3 3 6 4 7 5 7 16
Ztotniki
Kujawskie 39 1 64 0 8 85 232 102 16 9 18 3 30 18 3 20 27 10 43
RAZEM 542 24 664 13 46 627 ‘ 1.697 782 130 64 126 308 257 247 57 179 260 110 381

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Na terenie wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD Czarnoziem na Soli dominuja podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow), jest to kluczowa branza na obszarze.

W gminach Janikowo, Kruszwica, Pakos¢, Rojewo i Zlotniki Kujawskie stosunkowo duzy odsetek firm
zajmuje si¢ dziatalnoscig transportowa i gospodarka magazynowa (sekcja H), a przetwdrstwo przemystowe (sekcja C)
jest domena przedsiebiorstw z terenu gmin Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Inowroctaw, Pakos$¢ 1 Ztotniki Kujawskie.
Znaczny udziat firm zajmujacych si¢ budownictwem (sekcja F) charakteryzuje gminy Gniewkowo, Inowroctaw
i Rojewo. Specyficzng cechg gmin Dabrowa Biskupia i Kruszwica jest za§ stosunkowo duze znaczenie sekcji
A (Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo). Ponadto w gminie Janikowo trzecim najpopularniejszym obszarem
dziatalno$ci przedsiebiorcdéw jest obstuga rynku nieruchomosci (sekcja L).

Tabela 30. Przecigtne wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli w latach 2007-2013.

Przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w relacji do Sredniej krajowej
Powiat (Polska = 100)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
inowroctawski 78,5 80,4 81,1 81,1 79,7 80,0 79,8
woj. kujawsko- | g 85,2 84,8 84,7 84,5 85,0 85,7
pomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obszar LGD charakteryzuje niski poziom wynagrodzenia brutto w stosunku do $redniej ogolnopolskiej
i wojewodzkiej. W latach 2007-2013 poziom wynagrodzenia brutto ulegl minimalnej poprawie, ale wciaz oscyluje
na poziomie 80% $redniej krajowe;.

Podsumowanie: na obszarze LGD wystepuje niski wskaznik aktywnos$ci zawodowej ludnos$ci oraz wysoka
stopa bezrobocia dotykajaca szczegdlnie mocno kobiety. Wiekszo$¢ mieszkancdéw zatrudniona jest w sektorze ushug,
sektor rolnictwa oraz przemystu i budownictwa wyraznie tracg na znaczeniu. Poziom przedsiebiorczo$ci mieszkancow
obszaru jest znacznie nizszy od wskaznikow wojewodzkich i krajowych. Za strategiczne gatgzie gospodarki
na analizowanym obszarze nalezy uzna¢ handel, transport oraz przetworstwo przemystowe. Powaznym problemem
sg takze niskie zarobki mieszkancow, odbiegajace znaczaco od sredniej krajowej 1 wojewodzkie;.

Turystyka

Turystyka jest jednym z kluczowych potencjatéw obszaru LGD ze wzgledu na jego walory historyczne
(zabytki, Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski, Szlak Romanski) i przyrodnicze (gtownie zbiorniki wodne w gminach
Kruszwica, Janikowo i Pakos¢).

Tabela 31. Liczba obiektow noclegowych i liczba noclegdw udzielonych w tych obiektach na obszarze Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli wg stanu na 31.12.2013 r.

. Liczba udzielonych noclegéw
Liczba Wskaznik
Gmina obiektow w tym wtym Schneidera®
noclegowych razem Polakom turystom
zagranicznym
Dabrowa Biskupia 0 0 0 0 0
Gniewkowo 1 8.440 7.642 798 499,90
Inowroctaw 0 0 0 0 0
Janikowo 1 2.714 2.714 0 60,46
Kruszwica 7 16.663 16.635 28 296,14
Pakos¢ 1 680 672 8 43,80
Rojewo 0 0 0 0 0
Ztotniki Kujawskie 0 0 0 0 0
RAZEM 10 28.497 27.663 834 163,99
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
s Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wyrazony jako liczba turystow korzystajacych z noclegoéw

na 1.000 mieszkancow. Suma wartosci zmiennych ,.korzystajacy rezydenci (Polacy)” oraz ,turysci zagraniczni korzystajacy” dla obiektow hotelowych i innych
obiektéw noclegowych tacznie, dzielona przez liczbg mieszkancow gminy (zmienna ,,faktyczne miejsce zamieszkania wg stanu na 31.12”.).
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Na terenie LGD Czarnoziem na Soli funkcjonuje 10 obiektéw zbiorowego zakwaterowania, z Czego Siedem
znajduje si¢ na terenie gminy Kruszwica, za§ w gminach Gniewkowo, Janikowo i Pakos$¢ funkcjonujg pojedyncze
obiekty tego typu. tacznie w 2013 r. na obszarze LGD udzielono prawie 30.000 noclegdéw, z ktorych korzystali
w przewazajacej liczbie Polacy. Ponad potowa udzielonych noclegéw przypadta na gming Kruszwica.

Wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego (wskaznik Schneidera) pokazuje, ze walory turystyczne
obszaru LGD s3 wykorzystywane w umiarkowanym stopniu. Dla calego obszaru przyjat on bowiem wartos¢
163,99, co jest wynikiem ponizej Sredniej dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (413,87) i Polski (607,78).
Jedyna gmina, w ktorej wskaznik przyjal stosunkowo wysoka warto$¢ jest gmina Gniewkowo (499,90).

Nalezy tu podkresli¢, ze powaznym ograniczeniem w rozbudowie i modernizacji bazy noclegowej na terenie
LGD jest silna konkurencja ze strony obiektéw turystycznych zlokalizowanych na terenie miasta Inowrocltaw
(nieobjetego dziataniem LGD Czarnoziem na Soli). Ze wzgledu na centralne potozenie, dobre skomunikowanie oraz
funkcjonujace na terenie miasta uzdrowisko z unikatowym systemem tezni solankowych, Inowroctaw jest popularnym
miejscem wsrdd turystow odwiedzajacych Kujawy. Potwierdza to bardzo wysoki wskaznik Schneidera, ktory w 2013
r. w miescie Inowroclaw osiggnat wartos¢ 560,79 (ponad trzykrotnie wigcej niz na catym obszarze LGD).

Na terenie LGD Czarnoziem na Soli wystepuja jednak liczne obiekty zabytkowe, bedace istotnym elementem
potencjatu turystycznego tego regionu, ktory moze zwickszy¢ liczbg odwiedzajacych ten rejon turystow.

Tabela 32. Liczba obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkow na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli (wg stanu na 31.03.2015r.)

Gmina Liczba obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw
Dabrowa Biskupia 4
Gniewkowo 15
Inowroctaw 15
Janikowo 10
Kruszwica 20
Pakos$¢ 10
Rojewo 7
Ztotniki Kujawskie 16
RAZEM 97

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

Lacznie na analizowanym obszarze istnieje prawie 100 obiektéw zabytkowych. Najwigcej takich
obiektéw znajduje si¢ na terenie gmin: Kruszwica (20), Ztotniki Kujawskie (16), Gniewkowo (15) i Inowroctaw (15),
najmniej za$ na terenie gminy Dgbrowa Biskupia (4) i Rojewo (7).

Na obszarze LGD funkcjonuja dwa znaczace ogdlnopolskie szlaki turystyczne: Szlak Piastowski i Szlak
Romanski (w obu przypadkach objete szlakiem sg bazyliki w Kruszwicy i miescie Inowroctaw). Dodatkowo sie¢
szlakow na obszarze obejmuje miedzy innymi:

e Szlak Lokietka,
e Szlak im. Jana Kasprowicza,
e Szlak im. Wtadystawa Sikorskiego.
Ponadto podejmowane sg dziatania w zakresie reaktywacji istniejacych na obszarze szlakow wodnych wzdtuz Noteci.

Jednym z obszar6w wymagajacych naktadow inwestycyjnych jest sie¢ $ciezek rowerowych, ktéra na koniec
2013 r. na catym obszarze LGD miata zaledwie 14 km dlugosci.
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Tabela 33. Sciezki rowerowe na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2011-2013.

Gmina $ciezki rowerowe ogélem w km
2011 2012 2013
Dabrowa Biskupia 0,0 0,0 0,0
Gniewkowo 9,5 9,5 4.4
Inowroctaw 0,0 0,0 0,0
Janikowo 0,0 0,0 0,0
Kruszwica 4,3 4,3 4,3
Pako$¢ 0,0 1,9 3,8
Rojewo 0,0 0,0 0,0
Ztotniki Kujawskie 15 15 1,5
RAZEM 15,3 17,2 14,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tylko w potowie analizowanych gmin funkcjonuja $ciezki rowerowe, a ich dlugos¢ w granicach
administracyjnych poszczeg6élnych JST wynosita od 1,5 km (Ztotniki Kujawskie) do 4,4 km (Gniewkowo). Na terenie
czterech gmin nalezacych do LGD (Dgbrowa Biskupia, Inowroctaw, Janikowo i Rojewo) w ogdle nie funkcjonuja
tego typu obiekty. Jedyna gmina, w ktorej w latach 2011-2013 odnotowano przyrost dtugosci §ciezek rowerowych jest
gmina Pakos¢.

Podsumowanie: na obszarze LGD wystepuje niewielkie natezenie ruchu turystycznego, koncentrujace si¢
w gminach Gniewkowo i Kruszwica. Potencjal turystyczny w postaci zabytkoéw, zbiornikow wodnych i trzech
ogoblnokrajowych szlakow turystycznych (Szlak Bursztynowy, Szlak Piastowski i Szlak Romanski) nie jest w petni
wykorzystywany. Pewnym ograniczeniem w tym zakresie moze by¢ silna konkurencja w obstudze ruchu
turystycznego ze strony podmiotéw dziatajacych na terenie miasta Inowroclaw oraz niewielka sie¢ S$ciezek
rowerowych na obszarze.

Organizacje pozarzadowe

Na obszarze LGD wystepuje umiarkowany poziom aktywnos$ci organizacji pozarzadowych, w Krajowym
Rejestrze Sadowym zarejestrowanych jest lacznie prawie 200 stowarzyszen i fundacji.

Tabela 34. Liczba organizacji pozarzagdowych posiadajacych siedzibe na terenie danej gminy wg danych Krajowego Rejestru
Sadowego wg stanu na 04.2015 r.

Gmina Liczba organiza'cji p'ozarzadow.ych posiad.ajacych siedzibe na terenie
danej gminy wg Krajowego Rejestru Sadowego

Dabrowa Biskupia 15
Gniewkowo 32
Inowroctaw 39
Janikowo 25
Kruszwica 45
Pako$¢
Rojewo
Ztotniki Kujawskie 19

RAZEM 192

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sqdowego.

Najwigcej organizacji pozarzadowych posiada siedzibe na terenie gminy Kruszwica (45), Inowroctaw (39)
i Gniewkowo (32), najmniej zas w gminach Rojewo (8) i Pakos¢ (9).

Przy uwzglednieniu liczby mieszkancow poszczegdlnych gmin najwyzszy wskaznik aktywno$ci organizacji
pozarzadowych wystepuje w gminach Dabrowa Biskupia, Inowroctaw i Rojewo. Najstabiej w tym wzgledzie wypada
gmina Pako$¢. Wskaznik nasycenia organizacjami pozarzadowymi na 1.000 mieszkancé6w na obszarze LGD
Czarnoziem na Soli jest nizszy niz $Srednia dla wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego i Polski.
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W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze zwig¢kszyla sie¢ ogolna liczba organizacji pozarzadowych,
a takze wskaznik liczby organizacji pozarzagdowych na 1000 mieszkancoéw. Najwyzszy wzrost odnotowano w gminie
Dabrowa Biskupia. Nieco mniejsza dynamika tego zjawiska wystapila w gminach Janikowo, Rojewo i Ztotniki
Kujawskie. Za to w gminach Gniewkowo, Inowroctaw, Kruszwica i Pako$§¢ mozna zaobserwowaé swoistg stagnacje
w tym zakresie.

Tabela 35. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancoOw na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2007-2014.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 Zmiana

mieszkancow w latach 2007-2014 w

Gmina latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-

2014
Dabrowa Biskupia 1 2 2 3 3 3 3 3 2
Gniewkowo 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Inowroctaw 3 3 3 3 3 3 3 3 0
Janikowo 1 1 1 1 1 1 2 2 1
Kruszwica 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Pakos¢ 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Rojewo 2 2 2 3 3 3 3 3 1
Ztotniki Kujawskie 1 1 1 1 2 2 2 2 1
woj. kujawsko- |, 2 2 2 3 3 3 3 1

pomorskie

POLSKA 2 2 3 3 3 3 3 3 1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podsumowanie: obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje si¢ zroznicowang aktywnoS$cia organizacji
pozarzadowych. Ich liczba w przeliczeniu na tysigc mieszkancow jest nizsza niz $rednia wojewodzka i krajowa.
Wskazuje to na konieczno$¢ podjecia dziatan aktywizujacych podmioty trzeciego sektora oraz wspomagajacych
tworzenie nowych organizacji pozarzadowych, szczegdlnie na terenie gminy Pakosc.

Wykluczenie spoleczne

Jednym z gléwnych probleméw obszaru LGD Czarnoziem na Soli jest stosunkowo wysoki odsetek osob
wykluczonych spotecznie. Swiadczg o tym dane dotyczace poziomu bezrobocia wérdd mieszkancow (przedstawione
w rozdziale 5) oraz znaczny odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy spoteczne;j.

Na analizowanym obszarze w 2013 r. ze §wiadczen pomocy spolecznej korzystalo 10.300 oséb (az 12%
mieszkancow). Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba o0s6b korzystajgcych z rozmaitych zasitkow zmniejszyta
si¢ na catym obszarze LGD o prawie 800 osob. W liczbach bezwzglednych najwickszy spadek odnotowaty gminy
Kruszwica (-595 osob), Ztotniki Kujawskie (-211 osob), Dgbrowa Biskupia (-202 osoby) i Rojewo (-148 o0sob).
W trzech sposrod o$miu analizowanych gmin liczba osob korzystajacych ze wsparcia opieki spotecznej ulegta jednak
zwickszeniu. Najwigkszy przyrost mial miejsce w gminie Pako$¢ (o 245 osob), w nieco mniejszej skali zjawisko
to wystapito takze w gminie Janikowo (wzrost 0 95 0s6b) i Inowroctaw (o 85 0sob).
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Tabela 36. Liczba 0sob korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na
Soli w latach 2009-2013.

Liczba oséb korzystajacych z pomocy spolecznej Zmiana w
Gmina latach 2009-

2009 2010 2011 2012 2013 2013

Dabrowa Biskupia 923 828 782 778 721 -202
Gniewkowo 1.735 1.599 1.490 1.496 1.681 -54
Inowroctaw 1.196 1.313 1.194 1.234 1.281 85
Janikowo 1.271 1.257 1.204 1.184 1.366 95

Kruszwica 2.654 2.378 2.275 2.156 2.059 -595
Pakos¢ 970 935 1.140 1.094 1.215 245

Rojewo 823 771 706 698 675 -148
Zotniki Kujawskie 1.513 1.199 1.221 1.261 1.302 -211

RAZEM 11.085 10.280 10.012 9.901 10.300 -785

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza zasiegu korzystania z pomocy spotecznej pokazuje, ze w latach 2009-2013 odsetek mieszkancow
LGD Czarnoziem na Soli korzystajacych z tej pomocy zmniejszyl sie o 1,3%, spadek byt bardziej dynamiczny
niz $rednia wojewodzka i ogolnopolska. Tym niemniej w calym analizowanym okresie na obszarze LGD odsetek
osob objetych pomoca spoleczng byl wyzszy niz Srednia dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i Polski.
Najwigkszy spadek odsetka klientow pomocy spotecznej wystgpit w gminach Dabrowa Biskupia (-4,1%), Rojewo
(-3,4%) i Kruszwica (-3,2%). Znaczacy wzrost nastgpit zas w gminie Pakos$¢ (+2,4%).

Tabela 37. Udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnosci ogotem na obszarze
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli w latach 2009-2013.

Zasieg korzystania z pomocy spolecznej Zmiana w
Gmina latach 2009-

2009 2010 2011 2012 2013 2013

Dabrowa Biskupia 18,0% 16,1% 15,2% 15,1% 13,9% -4,1%

Gniewkowo 11,8% 10,6% 9,9% 10,0% 11,3% -0,5%

Inowroctaw 10,7% 11,6% 10,5% 10,9% 11,2% 0,5%

Janikowo 9,4% 9,2% 8,8% 8,7% 10,1% 0,7%

Kruszwica 13,5% 11,8% 11,3% 10,8% 10,3% -3,2%

Pakos¢ 9,8% 9,3% 11,4% 11,0% 12,2% 2,4%

Rojewo 17,6% 16,2% 14,8% 14,6% 14.2% -3,4%

Ztotniki Kujawskie 16,7% 13,1% 13,3% 13,7% 14,3% -2,4%

SREDNIA 13,4% 12,2% 11,9% 11,9% 12,2% -1,3%

woj. kujawsko- ' 5 5o 11,6% 10,9% 11,0% 11,5% -0,8%
pomorskie

Polska 9,1% 8,7% 8,1% 8,1% 8,3% -0,8%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2009-2013 nastapilo zmniejszenie wewnetrznych roznic miedzy gminami czlonkowskimi LGD
w odniesieniu do odsetka oséb korzystajacych z pomocy spolecznej. W 2009 roku rozpigto§¢ w tym zakresie
wynosita az 8,6% (od 9,4% w gminie Janikowo do 18,0% w gminie Dabrowa Biskupia), w roku 2013 zmniejszyta
si¢ o polowe, do 4,2% (od 10,1% w gminie Janikowo do 14,3% w gminie Ztotniki Kujawskie).
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Tabela 38. Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku na
obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2008-2013.

Udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek Zmiana w
Gmina rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku latach

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008-2013
Dabrowa Biskupia 62,3% 57,8% 55,8% 53,4% 48,3% 46,0% -16,3%
Gniewkowo 56,5% 51,4% 45,3% 43,3% 40,3% 36,4% -20,1%
Inowroctaw 52,9% 48,3% 49,3% 48,5% 44,7% 40,9% -12,0%
Janikowo 44,4% 37,9% 34,5% 31,9% 28,0% 26,1% -18,3%
Kruszwica 54,4% 49,0% 43,6% 40,8% 36,6% 36,8% -17,6%
Pako$é 56,0% 47,8% 42,8% 39,6% 38,0% 34,2% -21,8%
Rojewo 60,3% 57,3% 54,6% 51,1% 45,8% 44,6% -15,7%
Ztotniki Kujawskie 52,7% 48,5% 44,7% 41,0% 38,3% 36,9% -15,8%
SREDNIA | 54,9% 49,8% 46,3% 43,7% 40,0% 37,7% -17,2%
woj. kujawsko- |56 g0 | 45806 | 41,9% | 394% | 362% | 341% | -16.8%

pomorskie

Polska | 46,0% 41,1% 37,6% 35,1% 32,2% 30,2% -15,8%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Szczegodlnie wyrazny postep w zakresie walki z wykluczeniem spotecznym w przypadku LGD Czarnoziem
na Soli mozna odnotowa¢ w odniesieniu do najmiodszych mieszkancow. Odsetek dzieci objetych zasilkami
rodzinnymi w liczbie dzieci w ogéle spadl w latach 2008-2013 srednio o ponad 17%. W 2008 r. w siedmiu z o$miu
gmin cztonkowskich zasitkami rodzinnymi objg¢ta byta ponad potowa dzieci w wieku do lat 17, a w dwoch gminach
odsetek ten przekroczyl az 60%. Pig¢ lat pdzniej tylko w trzech gminach dzieci objete zasitkami rodzinnymi stanowity
ponad 40% ogotu.

Srednia dynamika spadku na calym obszarze LGD jest zblizona do $redniej wojewodzkiej i ogolnopolskiej.
Najwiekszy postgp w tym zakresie udato si¢ osiggnag¢ w gminach Pakos$¢ i Gniewkowo (spadek o ponad 20%),
najmniejszy zas§ w gminie Inowroctaw (o 12%). Mimo tych postepow wedlug danych z 2013 r. odsetek dzieci
objetych zasilkami rodzinnymi na obszarze LGD byl nadal wyzszy niz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
i Polsce. Znaczny spadek liczby dzieci objetych pomoca spoteczng w potaczeniu z niewielkim spadkiem liczby
klientow opieki spotecznej w ogdle moze tez $wiadczy¢ o zmianie profilu przecigtnego mieszkanca korzystajacego
z systemu $wiadczen socjalnych (z wielodzietnych rodzin na osoby doroste Zyjace samotnie).

Tabela 39. Wydatki na pomoc spoteczng na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli w latach 2008-
2013.

) Wydatki na pomoc spoleczna w latach 2008-2013 w tys. z} Zmiana w latach
Gmina 2008-2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dabrowa Biskupia 2.759 2.797 2.977 2.862 2.972 2.958 199
Gniewkowo 6.537 6.633 7.209 7.182 7.503 8.496 1.959
Inowroctaw 5.395 5.243 5.612 5.829 6.306 6.735 1.340
Janikowo 5.885 5.634 6.247 6.723 7.329 7.651 1.766
Kruszwica 9.437 9.015 9.885 10.430 10.567 11.842 2.405
Pakos¢ 4.625 4.802 5.409 5.640 6.189 6.308 1.683
Rojewo 2.639 2.485 2.619 2.679 2.721 2.797 158
Ztotniki Kujawskie 4.151 3.793 4.027 4.328 4.454 4.616 465

RAZEM| 41.428 40.402 43.985 45.673 48.041 51.403 9.975

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Za opisanymi wczesniej sukcesami na polu walki z wykluczeniem spotecznym stojg ogromne $rodki
finansowe. W latach 2008-2013 roczne wydatki na pomoc spoleczna na obszarze LGD wzrosly o prawie 10
milionéw zlotych, co stanowi 25% kwoty z 2008 r. Wydatki te wzrosty we wszystkich analizowanych gminach,
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najmocniej w gminie Kruszwica (prawie 2,5 min zlotych), Gniewkowo (prawie 2 miln zt) i Janikowo (prawie 1,8 min
zh).

Nalezy podkresli¢, ze wydatki na pomoc spoteczng na obszarze LGD rosna mimo spadku liczby oséb,
ktore z niej korzystaja. Z jednej strony swiadczy to o wigkszej warto$ci wsparcia finansowego przekazywanego
mieszkancom znajdujagcym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, z drugiej za$ tak znaczne obciazenia budzetowe
zwiazane z systemem $wiadczen socjalnych ograniczaja potencjal rozwojowy obszaru.

Podsumowanie: obszar LGD Czarnoziem na Soli charakteryzuje znaczne zagrozenie wykluczeniem
spotecznym mieszkancoéw. Odsetek osob korzystajacych ze swiadczen socjalnych jest wyzszy niz srednia wojewodzka
1 ogolnokrajowa. W ostatnich latach poczyniono znaczne postepy w tym zakresie, jednak wigzalo si¢ to z drastycznym
zwigkszeniem wydatkow socjalnych, obcigzajacym w coraz wigkszym stopniu budzety poszczegdlnych gmin.
Konieczne sg dalsze dziatania majace na celu walke z wykluczeniem spotecznym, szczegdlnie finansowane ze zrodet
innych niz budzety gmin (,uwolnione” w ten sposob $rodki moglyby zostaé wykorzystane do sfinansowania
prorozwojowych inwestycji).

Infrastruktura edukacyjna i kulturalna

W celu wzmocnienia lokalnego kapitatu spotecznego konieczne jest zapewnienie mieszkancom odpowiedniej
bazy edukacyjnej i kulturalnej. Na obszarze LGD Czarnoziem na Soli powaznym problemem jest wyjatkowo
skromna oferta edukacyjna dla dzieci w wieku do 5 lat.

Tabela 40. Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
w latach 2007-2014.

Odsetek dzieci objetych opieka w zlobkach Zmiana w
Gmina latach
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2007-2014

Dabrowa Biskupia 00% 00% @ 00% | 00% 00% 00% 00% | 0,0% 0,0%

Gniewkowo 00% | 00% | 00% 00% @ 00% @ 00% 00% 33% 3,3%
Inowroctaw 00% | 00% K 00% | 00% 00% 00% | 00% | 0,0% 0,0%
Janikowo 00% 00% @ 00% | 00%  00% 00% 00% | 0,0% 0,0%
Kruszwica 00% 00% @ 00% | 00% 00% 00% 00% | 0,0% 0,0%
Pakos$¢ 00% | 00% K 00% | 00% 00% 00% | 00% | 0,0% 0,0%
Rojewo 00% | 00% K 00% | 00% 00% 00% | 00% | 0,0% 0,0%

Ztotniki Kujawskie 00% 00% @ 00% | 00% @ 00% 00% 00% | 0,0% 0,0%

woj. kujawsko-

. 018%  19% | 19% | 19% 23% @ 3,0% | 35% @ 4,3% 2,5%
pomorskie

Polska 2,4% 26% @ 26% | 26% @ 30% 38% 48% @ 59% 3,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na calym obszarze LGD funkcjonuje jeden zZtobek w gminie Gniewkowo, do ktérego uczeszcza zaledwie
3% dzieci w wieku zlobkowym z terenu gminy. Podczas, gdy liczba dzieci objetych opieka zlobkowa
w wojewddztwie i Polsce ro$nie od kilku lat, na analizowanym obszarze wida¢ wyrazne opdznienia w tym zakresie.
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Tabela 41. Odsetek dzieci objetych opicka przedszkolng na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli w latach 2007-2013.

Odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng Zmiana w
Gmina latach 2007-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Dabrowa Biskupia 271%  324% @ 282%  403% | 615% 54,3% @ 61,2% 34,1%

Gniewkowo 535% @ 60,8% | 68,2%  652% | 659% @ 745% | 75,8% 22,3%

Inowroctaw 29,6%  26,7% @ 41,7%  448% | 384% 42,1% @ 56,7% 27,1%

Janikowo 48,8% | 499%  538% @ 56,3% | 59,6% @ 61,6% | 70,0% 21,2%

Kruszwica 48,6%  53,4% | 592% 57,4% | 619% @ 648% @ 67,6% 19,0%

Pakos¢ 46,0%  392% | 40,3% 44,7% | 41,1% @ 39,6% @ 66,7% 20,7%

Rojewo 28,6% |« 22,7% | 238% 269% | 393% @ 36,1% | 39,5% 10,9%

Ztotniki Kujawskie 46,8%  512% | 491% 62,7% | 64,4% | 63,3% @ 66,6% 19,8%

SREDNIA 41,1%  42,0% 455% 49,8% @ 54,0% 545% 63,0% 21,9%

Woj. Kujawsko- o5 100 54706 59206 601% | 641% @ 643% @ 692% @ 17.1%
pomorskie

Polska' 59,2% @ 63,1% | 67,3% 68,0% | 70,8% | 716% 753% 16,1%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Takze odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng jest znaczaco mniejszy niz w wojewddztwie i kraju.
W zakresie tym w ostatnich latach nastgpita jednak znaczna poprawa, $rednio odsetek dzieci uczgszczajacych
do przedszkola zwigkszyt si¢ na obszarze LGD o ponad 20%. Najwigkszy przyrost w latach 2007-2013 nastapit
w gminie Dabrowa Biskupia (34,1%), stanowczo najstabiej wypada za§ gmina Rojewo, z lgcznym przyrostem
na poziomie zaledwie 10,9%. Dodatkowo gmina Rojewo jest jedyng wyraznie odstajaca od $rednich wartosci dla
obszaru, w 2013 r. odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkola wynidst tam zaledwie 40%, podczas gdy wszystkie
pozostale gminy osiggnety warto$¢ okoto 60%, a w dwoch odsetek jest nawet wyzszy niz 70% (Gniewkowo
i Janikowo).
Tabela 42. Liczba szkot oraz liczba 0sob uczgcych si¢ na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli
w latach wg stanu na 2013 r.

Gmina Szkoly podstawowe Szkoly gimnazjalne Szkoly pggﬁgg;mgazj alne i
obiekty uczniowie obiekty uczniowie obiekty uczniowie
Dabrowa Biskupia 4 358 1 155 0 0
Gniewkowo 6 902 2 472 3 140
Inowroctaw 5 453 2 269 0 0
Janikowo 4 735 1 365 3 118
Kruszwica 9 1.156 4 660 13 778
Pako$é¢ 2 555 1 243 3 378
Rojewo 4 287 1 130 0 0
Ztotniki Kujawskie 4 527 3 285 0 0
RAZEM 38 4.973 15 2.579 22 1.414

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obszar LGD posiada znacznie bogatsza baz¢ edukacyjng dla dzieci w wieku szkolnym. Na terenie tym dziata
38 szkot podstawowych, 15 gimnazjow oraz 22 szkoly ponadgimnazjalne i policealne. Z punktu widzenia rozwoju
obszaru za niekorzystny nalezy uzna¢ fakt, ze tylko polowa z analizowanych gmin dysponuje placowkami
ksztalcacymi na poziomie ponadgimnazjalnym. Dodatkowo ponad potowa takich szkétr zlokalizowana jest
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na terenie jednej gminy — Kruszwica (13 sposrdod 22 placéwek tego typu). Po 3 tego typu szkoty znajdujg si¢ tez
w gminach Gniewkowo, Janikowo i Pakos¢.

Brak mozliwo$ci kontynuowania nauki na poziomie ponadgimnazjalnym na obszarze LGD moze
sprzyja¢ migracji mlodych oséb z tego terenu. Jest to zjawisko szczeg6lnie ryzykowne dla obszaréw wiejskich,
ktore czesto cierpig z powodu nasilonego odplywu najlepiej wyksztatconych mieszkancow.

Tabela 43. Liczba obiektéw kulturalnych oraz zakres dziatania na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem
na Soli wg stanu na 2013 r.

Liczba obiektow kulturalnych ;
. Liczba .
Liczba Liczba zespolow Liczba
Gmina domy’ osrodki biblioteki . uczestnikow tp t kol,
kultury, kluby razem z filiami \mprez imprez artys 3(] Klubow
Swietlice cznyc
Dabrowa Biskupia 1 4 43 7.500 1 0
Gniewkowo 1 2 71 30.000 3 6
Inowroctaw 0 2 0 0 0 0
Janikowo 1 3 78 28.931 4 3
Kruszwica 1 6 34 18.010 8 0
Pakos¢ 1 1 71 28.330 5 8
Rojewo 1 3 24 2.370 4 10
Ztotniki Kujawskie 0 3 0 0 0 0
RAZEM 6 24 321 115.141 25 27

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wiekszo$¢ gmin czlonkowskich LGD Czarnoziem na Soli (6 z 8) posiada gminne domy/osrodki kultury,
we wszystkich funkcjonuja tez placowki biblioteczne. Podmiotami kierujagcymi zyciem kulturalnym na obszarach
wiejskich sg przede wszystkim gminne o$rodki kultury. W tym kontek$cie za problematyczny nalezy uznaé brak tego
typu placowki w gminach Inowroctaw i Ztotniki Kujawskie. Najlepiej rozwinigta sie¢ biblioteczna charakteryzuje
gming Kruszwica (6 placowek), najstabiej zas wypada gmina Pako$¢ (z zaledwie jedng placowka).

Zgodnie z danymi GUS najbardziej aktywne sa osrodki kultury w Janikowie, Gniewkowie i Pakosci
($wiadczy o tym liczba organizowanych imprez i liczba 0so6b biorgcych w nich udzial). Gtownymi os$rodkami
skupiajacymi lokalne zespoty artystyczne sa za§ Kruszwica (8 zespolow) i Pakos¢ (5 zespolow), lacznie na terenie
LGD przy osrodkach kultury funkcjonuje 25 podmiotow tego typu. Kota i kluby przy GOK funkcjonuja w potowie
analizowanych gmin. Sposrdd tacznie 27 takich grup az 10 dziala na ternie gminy Rojewo, kolejne 8 w Pakosci,
6 w Gniewkowie i 3 w Janikowie.

Podsumowanie: na obszarze LGD Czarnoziem na Soli konieczna jest rozbudowa bazy edukacyjnej
i kulturalnej. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na zapewnienie odpowiedniej opieki i mozliwosci edukacyjnych
osobom w wieku ponizej 5 lat oraz w wieku ponadgimnazjalnym. Dostepna oferta kulturalna jest nierbwnomiernie
roztozona, szczegdlnym problemem jest tu brak gminnych doméw/o$rodkow kultury w gminach Inowroctaw
i Ztotniki Kujawskie.

Dane statystyki publicznej, dostgpne za posrednictwem Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zaprezentowane
w pierwszej czesci diagnozy w opinii LGD musialy zosta¢ uzupetnione o subiektywne odczucia i opinie mieszkancow
(w celu sprawdzenia na ile obiektywne i mierzalne wskazniki GUS odwzorowujg ogdlne samopoczucie mieszkancow
w kluczowych obszarach tematycznych).

Dane te udato si¢ pozyska¢ w trakcie badania ankietowego, przeprowadzonego w pierwszej potowie 2015 r.
Pierwsze z pytan uwzglednionych w kwestionariuszu badania dotyczyto ogodlnej satysfakcji z zycia na terenie danej
miejscowosci. W kwestionariuszu przewidziano sze$ciopunktowa skale oceny, od 1 (bardzo niezadowolony)
do 6 (bardzo zadowolony). Kazdy badany mogt wskazaé jedng odpowiedz, ktora najlepiej oddaje jego osobistg ocene
tych kwestii. Analizujac to pytanie trzeba pamigta¢, ze ma ono ogodlny charakter — odnosi si¢ do pewnych
subiektywnych przekonan respondentéw i moze si¢ roézni¢ (najczgsciej zawyzajac wynik) od pytan o konkretne
obszary zycia. Wyniki prezentuje wykres:
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Wykres 1. Ocena satysfakeji z zamieszkania na terenie objetym badaniem

6%

13%

M1 -jestem bardzo
19% niezadowolony
u2
m3
04
m5
M 6 - jestem bardzo zadowolony

23%

33%

Zrédlo: badanie wlasne (n=994).

Wyniki badan wskazuja, na wysoki poziom optymizmu mieszkancéw badanego obszaru. Tylko
6% mieszkancow jest bardzo niezadowolonych, a kolejne 6% - niezadowolonych. Jednocze$nie az 13% respondentow
wskazato na kategori¢ ,bardzo zadowolony”. Wspiera ich tez liczna grupa ,,zadowolonych” (23% odpowiedzi)
i ,,raczej zadowolonych” (kolejne 33% wskazan). Mozna wiec uznac, ze az 69% badanych jest zadowolonych z zycia
na terenie swojej matej ojczyzny.

Poniewaz w pytaniu tym zastosowano skalg¢ punktowa wyrazong warto$ciami liczbowymi, mozliwe byto
wyliczenie $redniej oceny dla calej badanej populacji (Srednia arytmetyczna wyliczona przez podzielenie tacznej
wartosci liczbowej udzielonych odpowiedzi przez liczb¢ waznych odpowiedzi). W przypadku omawianego pytania
srednia ocen wyniosta 4,00.

Z punktu widzenia przyjetych pytan badawczych szczegolnie istotne byto takze sprawdzenie, jak respondenci
oceniajg dynamike zmian, ktore zachodza na obszarze. Badani zostali poproszeni o okre$lenie, czy ich zadowolenie
z zycia w danej miejscowosci:

e poprawito sig,

e pogorszylo sig,

e nie uleglo zmianie.

Swoisty lokalny patriotyzm mieszkancow obszaru objetego badaniem, ktory uwidocznit si¢ w pierwszym
pytaniu jest dodatkowo wzmacniany przez ocen¢ dynamiki zmiany.
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Wykres 2. Zmiana poziomu satysfakcji z zamieszania na terenie objetym badaniem

M jest lepiej nizkilka lat temu
M jest gorzej nizkilka lattemu
@ nie ma zadnej roznicy

Zrédlo: badania wlasne (n=1067).

W przypadku pytania o zmian¢ poziomu satysfakcji wida¢ wyraznie, ze mieszkancy pozytywnie oceniajg
zmiany, ktore zaszly na tym terenie. Odsetek osob, ktore wskazaty, ze ich jako$¢ zycia w ostatnich latach poprawita
si¢ wyniost tym razem 62%. Jednoczes$nie tylko 14% badanych odpowiedziato, ze ich zadowolenie z Zycia w ostatnich
latach ulegto pogorszeniu. W kontekscie analizowanych probleméw badawczych istotny jest tez fakt, ze az 24%
badanych nie odnotowato istotnych zmian w poziomie zadowolenia z zycia. Moze to $wiadczy¢ o ograniczonym
oddzialywaniu niektérych inwestycji i dziatan podejmowanych na terenie LGD.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze pokazuje to na pewne subiektywne odczucie, co do tego, ze na obszarze objetym
badaniem od ostatnich kilku lat zyje si¢ lepiej. Jest to optymistyczny wynik mowigcy o duzym potencjale tkwigcym
w mieszkancach. Co ciekawe, takze w tym przypadku populacja nie jest zréznicowana — tzn. wysoki poziom
satysfakcji z zycia charakteryzuje obywateli niezaleznie od miejsca zamieszkania, sytuacji zawodowej, cztonkostwa
w organizacjach pozarzadowych.

Podsumewujac: nalezy zwroci¢ uwage, ze w pytaniu o ogolne zadowolenie z Zycia na terenie swojej
miejscowosci az 69% badanych to osoby optymistycznie oceniajace jako$¢ zycia na analizowanym obszarze.
Dynamika zmian w lokalnej spotecznosci jest takze ogolnie oceniana pozytywnie. Taki wynik powinien zmobilizowa¢
lokalne podmioty do wigkszego zaangazowania w sprawy rozwojowe gmin cztonkowskich.

Aby zweryfikowaé zgodnos¢ zatozen LSR z potrzebami mieszkancéw w badaniu przygotowano blok pytan
poswigconych priorytetom rozwojowym obszaru. Przede wszystkim respondenci zostali poproszeni o ocen¢ swojego
zadowolenia z zycia w odniesieniu do trzynastu dziedzin, ktore sg lub bgeda mogly by¢ wspierane przez lokalne grupy
dziatania. W porozumieniu z reprezentantami LGD poszczegolne kategorie zostaly okreslone jako:

Bezpieczenstwo publiczne,
Rynek pracy,

Aktywno$¢ spoleczna,

Sport i rekreacja,

Kultura, historia, tradycje,
Edukacja,

Ochrona zdrowia,

Infrastruktura komunalna,
Turystyka,

Zarobki mieszkancow,

Estetyka miejscowosci,

Oferta spgdzania wolnego czasu,
Ochrona $rodowiska naturalnego.

Kazdg z kategorii respondenci mogli oceni¢ w szeSciostopniowej skali od 1 (bardzo niezadowolony)
do 6 (bardzo zadowolony). Takie uszczegétowienie ,,wymiaréw”, sktadajacych si¢ na catosciowe zadowolenie z zycia
pozwolito na uchwycenie istotnych ré6znic w poziomie satysfakcji mieszkancéw. Ponizej zaprezentowano szczegoélowe
wyniki badan dla kazdej z dziedzin rozwojowych:
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Wykres 3. Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do bezpieczenstwa publicznego

5% 10%

M 1 - jestem bardzo niezadowolony
m2

o3
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w5

M 6 - jestem bardzo zadowolony

Zrédlo: badania wlasne (n=1068).

Poziom zadowolenia z bezpieczenstwa publicznego jest umiarkowany. Wigkszo$¢ z respondentow (55%)
wskazata tutaj odpowiedzi neutralne (,,raczej zadowolony” i ,,raczej niezadowolony”). Osoby wyraznie zadowolone
z tego obszaru tematycznego stanowig tgcznie 23% badanych (w tym 5% to osoby bardzo zadowolone), za§ wyraznie
niezadowolone 22% ankietowanych (w tym 10% wybrato odpowiedz ,,bardzo niezadowolony™).

Wykres 4. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do rynku pracy na terenie objetym badaniem

5% 1%

12%

M 1 - jestem bardzo
niezadowolony

u2

M3

04

m5

M 6 - jestem bardzo zadowolony

25%

Zrédlo: badania wlasne (n=1068).

Rynek pracy jest jednym z najgorzej ocenionych w badaniu. Zaledwie 6% badanej populacji jest zadowolone
lub bardzo zadowolone ze swojej sytuacji ekonomicznej. Tak skrajnie niski wynik wymaga szczegdlnej uwagi
ze strony LGD — wérod respondentow przewazaly bowiem osoby pracujace, ktore powinny oceniaé ten obszar lepiej
niz mieszkancy pozbawieni zatrudnienia. Przyttaczajaca wigkszo§¢ respondentow (81%) wskazala na swoje
niezadowolenie z tego obszaru Zycia, przy czym prawie co trzeci badany wystawit tutaj najnizsza mozliwg oceng.
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Wykres 5. Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do aktywnosci spolecznej
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M 1 -jestem bardzo
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Zrédlo: badania wlasne (n=1068).

Ocena trzeciej kategorii, aktywnosci spolecznej mieszkancow, jest lepsza. Stosunkowo duza grupa
respondentéw nie ma wyrobionej wyraznej opinii na ten temat (dominujg odpowiedzi ,,raczej zadowolony” i ,,raczej
niezadowolony”). Analiza skrajnych opinii pokazuje jednak, ze dominujg osoby niezadowolone w tym obszarze
(faczny odsetek osob, ktore zaznaczyly odpowiedz ,bardzo niezadowolony” i ,niezadowolony” wyniost 28%,
przy czym opinie wyraznie pozytywne wskazane zostaty tgcznie przez 17% ankietowanych).

Pewien wpltyw na to moze mie¢ struktura proby, w ktorej wystepuje nadreprezentacja lokalnych liderdéw, ktdrzy czgsto
»surowiej” oceniajg aktywnos$¢ pozostatych mieszkancow obszaru.

WyKkres 6. Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do sportu i rekreacji
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Zrédlo: badania wlasne (n=1061).

Sport i rekreacja to kolejna z umiarkowanie ocenionych kategorii — pozytywnie i bardzo pozytywnie ocenia ja
25% badanych, kolejne 27% osob jest ,,raczej zadowolonych” z funkcjonowania tego wymiaru zycia lokalnego. 24%
badanych uznato, ze nalezy wystawi¢ tu jednak ztg lub bardzo ztg opini¢ w tym temacie.
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Wykres 7. Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do kultury, historii, tradycji
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Zrédlo: badania wlasne (n=1059).

Kolejna kategoria obejmowata zadowolenie w obszarze ,,Kultura, historia, tradycje”. Ponownie, wigkszo$¢
respondentéw nie ma silnie sformutowanej opinii na ten temat, a oceny skrajne si¢ rownowaza. Zadowoleni i bardzo
zadowoleni stanowig 26% badanych, taki sam odsetek wskazal odpowiedzi ,niezadowolony” i ,bardzo
niezadowolony”.

Wykres 8. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do edukacji

7% 8%

M 1 - jestem bardzo niezadowolony
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Zrédlo: badania wlasne (n=1059).

Ciekawie prezentuja si¢ opnie respondentow w odniesieniu do dwoch kolejnych kategorii: edukacji i ochrony
zdrowia. Sg to skomplikowane systemy, ktorych braki i niedociggni¢cia sa szeroko komentowane w polskim
spoteczenstwie. Ich funkcjonowanie jest tez uzaleznione raczej od decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym,
a nie lokalnym (dotyczy to w wickszym zakresie systemu ochrony zdrowia).

45



Tymczasem w kategorii edukacja, opinie mieszkancow sa zaskakujaco pozytywne, wyraznie zadowolonych
jest az 32% mieszkancow (niezadowoleni i bardzo niezadowoleni stanowig raptem 16%).

Wykres 9. Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do ochrony zdrowia
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Zrédlo: badanie wlasne (n=1065).

Stuzba zdrowia w badaniu nie wypadla dobrze, cho¢ zapewne i tak wynik jest lepszy niz mozna
by si¢ spodziewac¢. [lo§¢ zadowolonych respondentow jest zdecydowanie mniejsza niz w obszarze edukacji. Wyraznie
niezadowoleni stanowig 30% badanej populacji, a 52% respondentow wskazato na kategorie neutralne.

Wykres 10. Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do infrastruktury komunalnej
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Zrédlo: badania wlasne (n=1042).

Mieszkancy obszaru LGD oceniajg stan infrastruktury komunalnej umiarkowanie negatywnie. Wickszosé
(53%) jest niezadowolona w wyzej wymienionym obszarze. Najwigcej 0osob wskazato tutaj na kategori¢ liczbowa
314 (57% badanych). Osoby wyraznie zadowolone stanowity 18% respondentow.
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Wykres 11. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do turystyki
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Zrédlo: badania wlasne (n=1050).

Mieszkancy wystawili szczegolnie zla opini¢ w zakresie turystyki. Az 19% badanych jest bardzo
niezadowolonych, kolejne 16% to osoby niezadowolone, a 27% - osoby ,raczej niezadowolone”. Tylko
4% ankietowanych zaznaczyto w tym przypadku odpowiedz ,,bardzo zadowolony”.

Wykres 12. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do zarobkow
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Zrédlo: badania wlasne (n=1668).

Zadowolenie z zarobkow jest kolejnym bardzo Zle ocenianym obszarem gospodarczym. Az 42% badanych jest
wyraznie niezadowolonych. W przeciwienstwie do nich osoby mocno optymistyczne w swoich ocenach stanowig
jedynie 6% badanych. Zta sytuacja na rynku pracy i niskie zarobki okreslajg podstawowe potrzeby mieszkancow.
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Wykres 13. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do estetyki miejscowosci
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Zrédlo: badania wlasne (n=1066).

Estetyka miejscowosci to ponownie wysoko oceniania przez mieszkancow kategoria. Az 57% mieszkancow
mozna tu uzna¢ za zadowolonych, natomiast tylko 19% jest wyraznie niezadowolonych.

Wykres 14. Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do oferty spedzania wolnego czasu
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26%
Zrédlo: badania wlasne (n=1057).
W przypadku oceny oferty spedzania wolnego czasu na obszarze objetym badaniem dominowata grupa
respondentéw majaca problem z precyzyjnym okresleniem oceny (prawie potowa respondentow wskazata na kategorie

neutralne). Wsrod wyrazistych odpowiedzi dominuja osoby niezadowolone (37% wskazan) nad zadowolonymi
(15% wskazan).
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Wykres 15. Zadowolenie mieszkancéw w odniesieniu do ochrony §rodowiska naturalnego
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Zrédlo: badania wlasne (n=1073).

Wyniki badan wskazuja, ze w obszarze ochrony srodowiska naturalnego wigkszo$¢ badanych (53%) wskazata
odpowiedzi negatywne. Grupa wyraznie niezadowolonych stanowi tym razem 24% badanych. Jest to jednak obszar,
w ktorym wyrazng przewage maja oceny neutralne (facznie az 58%).

Zsumowane wyniki oceny mieszkancoOw w poszczegélnych kategoriach prezentuje ponizej przedstawiony
wykres.
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Wykres 16. Zadowolenie w poszczegolnych obszarach funkcjonowania badanych spolecznosci
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Zrédlo: badanie wlasne (n=1042-1073).



Odpowiedz na pytania o zmiany w poszczeg6élnych obszarach funkcjonowania miejscowosci komplikujg nam
nieco obraz sytuacji. Optymizm rozwojowy mieszkancow zalamuje si¢ w dwoch wypadkach. Bardzo Zle oceniany jest
obszar rynku pracy i zarobkow mieszkancow. Wyraznie wida¢, ze element ten stanowi w tej chwili najwigksza
bolaczke badanego obszaru. Stosunkowo gorzej niz $rednia zostaty tez ocenione takie elementy jak: turystyka, oferta
spedzania czasu wolnego, aktywno$¢ spoteczna i ochrona zdrowia.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna uznaé, ze silnymi stronami obszaru sg edukacja i estetyka
miejscowosci.

W ten sposob mieszkancy stworzyli mapg problemowsg obszaru. Ogolnie optymistyczni i zadowoleni
z zamieszkania w okre§lonych miejscowosciach podkreslaja jednak problemy ekonomiczne oraz czg$ciowo
infrastrukturalne zwigzane z funkcjonowaniem w danym regionie. Wydaje si¢, ze aktywno$¢ zaré6wno sektora
publicznego, jak i organizacji pozarzadowych powinna zosta¢ ukierunkowana wtasnie na te obszary.

Takze analizy bazujace na zmiennych ilo$ciowych podkreslaja zaobserwowang zalezno$¢. Dwa wymienione
wczesniej obszary funkcjonowania mieszkancow na terenie gmin objetych badaniem wyraznie cigzg w dot.

Reasumujac, jeszcze raz nalezy podkre$li€ — pomimo wysokiej satysfakcji z zycia na terenie objetym
badaniem, czynniki ekonomiczne oceniane sg bardzo nisko. Wida¢ tu rozdzwigk pomigdzy subiektywnym, ogdlnym
zadowoleniem z zycia a jego kluczowymi elementami.
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Podsumowanie: ocena stopnia zadowolenia w poszczegdlnych kategoriach tematycznych wskazuje na dwie
zasadnicze bolgczki obszaru: rynek pracy i zarobki mieszkancow. Stosunkowo dobrze oceniono za to edukacje
1 estetyke miejscowosci.

Za jeden z kluczowych elementdw rozwoju obszaru uznano stworzenie na nim warunkéw sprzyjajacych
do pozostawania oséb mlodych, podejmowania pracy i zakladania rodzin na terenie LGD. Dlatego tez w ankiecie
przewidziano specjalne pytanie, ukierunkowane na losy os6b miodych. Odpowiedzi niestety nie napawaja

optymizmem.

Wykres 18. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Twoje dzieci/znane osoby mlode planuja pozosta¢ w Twojej

42%

miejscowosci?

Zrédlo: badanie wlasne (n=1049).
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27% respondentéw uznato, ze mtodziez powinna zosta¢ na obszarze objetym badaniem, jednak najwigksza
grupa 0sob (42%) twierdzi, iz ich dzieci lub znane osoby mtode nie majg zamiaru zosta¢. Oznacza to, ze region, silnie
odczuwa problemy ekonomiczne, co ujawnia si¢ w odpowiedzi na to pytanie. Mozna przypuszczaé, ze pojawia si¢
oznaka ,,syndromu uciekiniera” — chgci do podjgcia migracji.

Whioski:

W oparciu o przedstawione w rozdziale dane oraz dodatkowe informacje zgromadzone w toku prac zespotu
roboczego, okreslono problemy, potrzeby, zasoby i potencjat obszaru oraz wskazano kluczowe obszary interwencji
i kluczowe grupy docelowe.

Problemy Potrzeby Zasoby Potencjal Obszar Grupa docelowa
interwencji
- wysoka stopa - poprawa - dogodne - 10ZW0j Tworzenie 1. Przedsigbiorcy
bezrobocia (w sytuacji narynku | potozenie przedsigbiorczosci, | nowych miejsc 2. Osoby
sz’cz’eg(')lnqém pracy i w zakresie ge'ogra’frlczne, - rozwéj funkcji pracy i wsparcie planujace
wsrod kobiet), zarobkow bliskos¢ turystycznych i lokalnej uruchomienie
- niski wskaznik mieszk.aﬁcéw Ino.wroc’fa'wia i rekreacyjnych, przedsigbiorczosci | gziatalnogci
aktywnosci (bidame duzych miast, - wykorzystanie gospodarczej
zawodowej, ankietowe), rozwyajace sig dziedzictwa 3. Mieszkancy
. L polaczenia drogowe

- niskie wskazniki : . ) kulturowego obszaru

dsichi L. i kolejowe (tacznie Kuiaw do rozwoil ]
prz_e .Sli? IOTCZ?SCI: tworza dobry ] il J 4. Kobiety (grupa
- niskie zarobki Klimat do rozwoju | UrYSYKIT defaworyzowana)
mieszkancow, przedsiebiorczosci), gastronomil, 5. Osoby mtode
- migracja 0sob - zasoby (grupa
mtodych z przyrodnicze, defaworyzowana)
obszaru, kulturowe i
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historyczne, ktére
mogg by¢
wykorzystane w
rozwoju turystyki
- niewystarczajaca | - rozbudowa i - wykonane do tej - rozwoj funkcji Infrastruktura 1. Sektor
liczba obiektow poprawa stanu pory inwestycje, turystycznych i publiczna (w publiczny
!nfrastru ktury oraz gbiekt()w - zasoby rekreacyjnych, szczegélnos’_ci 2. Organizacje
ich infrastruktury, przyrodnicze, - wykorzystanie turystyczna i pozarzadowe
niezadowalajacy | . zwiekszenie kulturowe i dziedzictwa rekreacyjnaoraz | 5 Mieszkancy
stan techniczny, atrakcyjnosci historyczne, ktore kulturowego stuzgca wigczeniu obszaru
- ograniczenia w turystycznej, moga by¢ Kujaw do rozwoju | Spotecznemu) 4 Turvéci
mozliwosci - wsparcie 0sob wykorzystane w turystyki - uysa
wykorzystania zagrozonych rozwoju turystyki 5. Osoby
istniejacych ubodstwem i zagrozone
obiektow wykluczeniem ubostwem i
- wysoki odsetek spotecznym wykluczeniem
0s0b zagrozonych spolecznym
ubostwem i (grupa
wykluczeniem defaworyzowana)
spolecznym 6. Osoby
niepelnosprawne
(grupa
defaworyzowana)
- niewystarczajacy | - wsparcie - liczne organizacje | - wzrost Aktywizacja 1. Sektor
stopien aktywnosci | samoorganizacji pozarzadowe aktywnosci mieszkancow i publiczny
spotecznej spotecznosci, dziala.quce na spotecznej _i walka z - 2. Organizacje
mieszkancow, - wsparcie terenie, zawodowej wykluczeniem pozarzadowe
- wysoki odsetek | aktywnosci - dotychczasowa mieszkaficow, spotecznym 3. Mieszkaficy
0s0b zagrozonych | spolecznej i wspolpraca - wzmocnienie roli obszaru
ubostwem i organizacji miedzysektorowa trzeciego sektora, 4. Kobiety (grupa
wykluczeniem pozarzadowych, | (np. w ramach - Zmniejszenie défawory)z/owana)
spotecznym, - zwiekszenie LGD), skali wykluczenia
- dynamiczny liczby dziatan - liczne projekty spotecznego i 5. Osoby miode
wzrost liczby osob | skierowanych do | aktywizacyjne ubostwa g%;gs\?or
w wieku seniorow zrealizowane do tej yzowana)
poprodukcyjnym, pory (i 6. Osoby
do$wiadczenia zagrozone
wyniesione z ich ubdstwem i
przeprowadzenia) wykluczeniem
- zawigzujace si¢ na spolecznym
obszarze (grupa
organizacje defaworyzowana)
zrzeszajace 7. Osoby
seniorow niepelnosprawne
(grupa
defaworyzowana)
Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych:
Zapis projektu Tres¢ uwagi / komentarza /
Lp.| LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga wraz z uzasadnieniem
W diagnozie obszaru pod
wzgledem potencjalu
turystycznego, nalezy doda¢ do .
1. | Diagnoza obszaru wyliczenia szlakow turystycznych UV.Vaga uwzgle;quna.
Zapis zostal uzupetiony.
Szlak Bursztynowy,
przebiegajacy przez teren kilku
gmin obszaru LGD.
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Uwaga nieuwzgledniona.
W analizie konieczne jest poslugiwanie si¢
oficjalnymi danymi udostgpnionymi m.in.

Informacja na temat dtugosci
sciezek rowerowych jest

2. | Diagnoza obszaru = nieprawidtowa, poniewaz ich . .
dlugos¢ w ostatnich latach przez Glowny Urzgd Sta}tystyc;qy, gdzie
L . zglaszane sg $ciezki spetniajace
znacznie sig wydhizyla. odpowiednie wymogi formalne
W wyliczeniu obiektow
historycznych o znaczeniu . .
. . Uwaga nicuwzgledniona.
ponadregionalnym nalezy . . .
N W diagnozie obszaru wyliczone zostaty
uwzglednié Dzwierzno - obiekty rozpoznawalne na poziomie
. najstarsza wie§ w Polsce, ktora y rozp 1P .
J
3. | Diagnoza obszaru S . ponadregionalnym. Potencjat zasobow
znajduje si¢ na terenie LGD. ) )
. . historycznych, ktore wymagatyby
Niewykluczone, ze bylato . .7 e .
ierwsza siedziba biskupw inwestycji i promocji miesci si¢ w Analizie
p kUi : SWOT - Stabe strony — pkt 1.
ujawskich.
Nalezy doda¢ informacjg, ze na
obszarze LGD dominujg tereny
rolnicze, od zawsze ten teren Uwaea uwzeledniona
4. | Diagnoza obszaru | charakteryzowat si¢ wysokim . vaga UWZE ¢ "
. - . Zapis w diagnozie zostat uzupetniony.
odsetkiem powierzchni
wykorzystywanej w celu
uprawiania roli.
W charakterystyce dostepu do
oferty kulturalnej pojawia si¢
informacja o braku GOK w
gminie Inowroctaw. Nalezy
uwzgledni¢ informacje, ze .
. funkcje instytucji kultury petni . Uwaga uyvzgle;dnlona. .
5. | Diagnoza obszaru tam referat promocii. kio Zapis w diagnozie zostal uzupetniony
am referat p J1, Koty 0 przedstawione informacje.
realizuje liczne zadania z zakresu
kultury, poréwnywalne
z zakresem zadan prowadzonych
przez GOKIi na terenie
pozostatych gmin.
Uwaga do informacji nt. braku
GOK w gminie Ztotniki Uwaga uwzgledniona.
6. | Diagnoza obszaru = Kujawskie: Dziatania uznawane = Zapis w diagnozie zostal uzupetniony
za dziatalno$¢ GOK sg 0 przedstawione informacje.
rozproszone na inne podmioty.
W diagnozie w liczbie organizacji Uwaga nieuwzgledniona.
pozarzadowych nalezy W analizie zbadano liczbe organizacji
uwzgledni¢ dodatkowo KGW pozarzadowych, tj. podmiotow
7. | Diagnoza obszaru | dziatajace w strukturze Zwiazku posiadajgcych wpis w Krajowym Rejestrze
Rolnikow, Kotek i Organizacji = Sadowym. W diagnozie zostala dodana
Rolniczych (na terenie LGD jest informacja o dziataniach innych
ich ponad 80). podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
Nalezy podkresli¢ w strategii . L
L \ Uwaga uwzgledniona czg$ciowo.
. rosngcg role seniorow, osob w - . ..
8. | Diagnoza obszaru wiek rodukeyinvm. kiorz Informacja zostata juz zawarta w analizie
CKU pOproduiceyjnym, Korzy SWOT - Zagrozenia — pkt 2.
maja specyficzne potrzeby.
Do listy szlakow wodnych
wyliczonych w diagnozie nalezy .
9. | Diagnoza obszaru = doda¢ kajakowy szlak ,,Starej Zani ngaia ;Wiglig? 10Zna. tnion
Basni” z Kruszwicy do Znina. p1S ghozie zostal uzupetniony.
W diagnozie obszaru pod
wzgledem potencjalu .
10. | Diagnoza obszaru turystycznego, nalezy uwzglednié Uwaga uwzglgdniona.

Kalwaric Pakoska jako zaséb o Zapis w diagnozie zostat uzupetniony.

znaczeniu ponadregionalnym.
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IV Analiza SWOT

Analiza SWOT obszaru powstata w oparciu o dostepne dane diagnostyczne, a nastgpnie zostala uzupetniona przez
zesp6t roboczy o elementy, ktore nie sg monitorowane przez GUS i/lub nie zostaly objete badaniem ankietowym.
Taki bazowy projekt zostat omowiony na spotkaniu informacyjnym oraz w trakcie spotkan konsultacyjnych
1 spotkania podsumowujacego. Za kazdym razem uczestnicy wnosili do niego swoje uwagi i propozycje. Zostaly one
zgromadzone przez LGD 1 przeanalizowane szczegétowo w trakcie jednego z warsztatow konsultacyjnych.
Na podstawie tych ustalen wprowadzono szereg zmian i uzupetnien. Ponizej ostateczna wersja analizy z zaznaczeniem
zmian naniesionych w toku konsultacji spotecznych:

Silne strony Stabe strony
1. Niewielkie oddalenie od duzych osrodkéw miejskich i | 1.Niewystarczajace wykorzystanie istniejgcej infrastruktury i
dobre skomunikowanie obszaru z reszta kraju, w tym potencjalu turystycznego (braki w infrastrukturze turystyczne;j,
centralne polozenie w stosunku do gléwnych osrodkéw  towarzyszacej, braki w ofercie).
miej’skich w kraju (Tréjmiasto, Poznan, Warszawa, 2. Brak kompleksowej, zintegrowanej oferty promocyjnej dla catego
Lodz). obszaru, w tym brak rozpoznawalnej turystycznej marki obszaru;
2. Wystepujace na obszarze tereny cenne przyrodniczo, 3 Wysoka stopa bezrobocia, w szczegdlnosci wérod kobiet.

zasoby wodne, duza liczba zabytkdéw, w tym o znaczeniu
ponadregionalnym.

3. Tradycje i historia Kujaw Zachodnich, w tym
kultywowanie tradycji ludowych, kulinarnych,
artystycznych. 6. Zbyt mala intensywno$¢ dziatan wspierajacych rozwoj rynku
pracy.

7. Niewystarczajace lub nieadekwatne kwalifikacje mieszkancow,
wymagajace podniesienia lub aktualizacji w kontekscie aktualnych
wyzwan na rynku pracy, aktywnego spoleczenstwa obywatelskiego i
Zrdwnowazonego rozwoju.

4. Niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci i aktywnosci
ekonomicznej.

5. Niski poziom dochodéw mieszkancow.

4. Blisko$¢ miasta i Uzdrowiska Inowroctaw.

5. Rozbudowana sie¢ placowek edukacyjnych (szkoty
podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne, rolnicze)
jako zaplecza do podnoszenia kwalifikacji
mieszkancow.

6. Duza liczba przedsiebiorstw z branzy przetwérstwa 8. Nierownomierny dostgp do oferty kulturalnej na obszarze LGD.

rolnego. 9: Niewystarcza}j acy poziom wykor;ystaniq poterll(cj atu sp_oiecznego,

7. Dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci nieliczne organizacje pozarzadowe | podmioty ekonomii

rolniczej. spolecznej.
10. Duzy odsetek 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej, w tym
proces dziedziczenia ubostwa i niesamodzielnosci zyciowe;j.
11. Dynamicznie rosnace wydatki na pomoc spoteczng.
12. Niewystarczajaca oferta opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3.
13. Niewystarczajaca oferta opieki przedszkolnej.
14. Z1ly stan i nierownomierne rozlozenie drog lokalnych na
obszarze LGD.
15. Stabo rozbudowana sie¢ komunikacji publicznej, w
szczeglInosci w gminach potozonych poza siecia drog krajowych.
16. Niewystarczajaca wspolpraca pomiedzy lokalnymi
podmiotami, instytucjami.
17. Niewystarczajaco rozbudowana oferta spedzania wolnego
czasu, w szczeg6lnosci dla senioréw.

Szanse Zagrozenia

1. Wzrost zainteresowania lokalnymi tradycjami, 1. Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, w tym przez zaktady

rzemiostem, rekodzietem i produktami lokalnymi.. przemystowe.

2. Wzrost popularno$ci wypoczynku na obszarach 2. Niekorzystne trendy demograficzne — ,,starzenie si¢”

wiejskich. spoteczenstwa.

3. Wzrost zainteresowania aktywnymi formami 3. Ucieczka os6b mtodych do wickszych miast poza obszarem LGD.

wypoczynku i zdrowego, ekologicznego trybu zycia. 3. Niedobor srodkow na dziatania rozwojowe.

4. Szerokie wykorzystanie potencjatu turystycznego 4. Spadek dochodow mieszkancow i wzrost zagrozenia

obszaru LGD. wykluczeniem spotecznym.

5. Rewitalizacja terenow zdegradowanych (w tym 5. Niestabilno$¢ gospodarcza w skali catego kraju.

1 hi kich);
poprzemyslowycht p.opegeerow's. ich); ) ) 6. Problemy w zarzadzaniu zasobami wodnymi na obszarze.
6. Wzrost aktywno$ci spolecznej i ekonomicznej

mieszkancow obszaru LGD. 7. Trudnosci w realizacji projektow wymagajacych wspolpracy

] o ) L ) | miedzysektorowej.
7. Zwigkszenie liczby oraz potencjatu administracyjnego i
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finansowego lokalnych organizacji pozarzadowych i
podmiotéw ekonomii spolecznej.

8. Planowane/realizowane inwestycje drogowe (S5, S10,
DK 15).

9. Dzialania na rzecz $cislego powigzania miedzy
edukacja a realnymi potrzebami firm na rynku pracy,
w tym rozwoj szkolnictwa zawodowego.

10. Rozwdj przemyshu rolno-spozywczego i
profesjonalizacja przedsiebiorcow rolnych.

11. Rozbudowa sieci internetowej dobrej
jakosci/predkosci.

12. Nawigzanie wspolpracy z miastem Inowroclaw
oraz tworzacg si¢ LGD na terenie miasta.

13. Poprawa ochrony Srodowiska naturalnego przez
dzialania rekultywacyjne i inwestycje w zielen
publiczng na obszarach wiejskich.

14. Rozwdj sieci Sciezek rowerowych.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

Zapis projektu Tre$¢ uwagi / komentarza /
Lp.| LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga wraz z uzasadnieniem
Do silnych stron nalezy doda¢ Uwaga uwzgledniona.
o T . Dodano zapis: “Duza liczba
. silnie rozwinigte rolnictwo; w tym oy . ]
1. Silne strony . . . przedsigbiorstw z branzy przetworstwa
liczne, duze firmy w branzy » - :
. rolnego” w analizie SWOT - Silne strony —
przetworstwa rolnego.
pkt 6.
Nalezy doda¢ informacjg, ze na Uwaga uwzgledniona.
. obszarze LGD wystepuja bardzo Dodano zapis: ,,Dobre warunki do
2. Silne strony . . . > L e
korzystne warunki do rozwoju prowadzenia dziatalno$ci rolniczej
rolnictwa. w analizie SWOT - Silne strony — pkt 7.
Uwaga nieuzwgledniona.
Jako silng strone nalezy dodac Poziom zalesienia obszaru LGD nie
duza liczbe laséw, szczegdlnie w| stanowi wyr6znika o charakterze silnej
3. Silne strony poénocnej czescei obszaru LGD — strony w stosunku do $redniej
dawna Puszcza Bydgoska. wojewodzkiej czy w skali ogolnopolskiej.
W silnych stronach pkt 2 wskazano juz na
walory przyrodnicze obszaru.
Nalezy pqdkreshc centralne Uwaga uwzgledniona.
potozenie w stosunku do ) . ..
, . . L Uzupetiono zapis w analizie SWOT —
glownych osrodkow miejskich w | . N .
? .. , Silne strony — pkt 1: ,,Niewielkie oddalenie
kraju (Tréjmiasto, Poznan, . j , S
: 1 od duzych osrodkow miejskich i dobre
4. Silne strony Warszawa, £.0dz) oraz dogodny . . .
. . . skomunikowanie obszaru z resztg kraju, w
dojazd do nich, co znacznie L
. S . . tym centralne potozenie w stosunku do
utatwia prowadzenie dziatalno$ci . p . . o -
ospodarczej gtéwnych osrodkéw miejskich w kraju
9 ) (Trojmiasto, Poznan, Warszawa, 1.6dz)”.
Nalezy doda¢ do stabych stron: Uwaga uwzgledniona.
> Stabe strony 71y stan drog lokalnych. Dodano zapis w analizie SWOT - Stabe
Do stabych stron nalezy doda¢ strony, pkt 14 — “Z%y stan i
6. Stabe strony nieréwnomiernie roztozong ~ nierownomierne roztozenie drog lokalnych
infrastrukture drogowa. na obszarze LGD.”
Blisko$¢ duzych miast to fakt,
jednak rzeczywista dostgpnosé
zwigzana z Wykorzystaniem
7. Stabe strony komunikacji publicznej jest
problemem (mata liczba potaczen, Uwagi uwzglednione.
zle skoordynowane rozktady) i | Dodano zapis w analizie SWOT — Stabe
staba strona. strony, pkt 15 — “Stabo rozbudowana sie¢
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Nalezy wzia¢ pod uwage komunikacji publicznej, w szczegolnosci
problemy ze skomunikowaniem | w gminach potozonych poza siecig drog

8. Stabe strony gmin peryferyjnych (Dgbrowa krajowych.”
Biskupia, Rojewo), potozonych
poza siecig drog krajowych.
Nalezy dodac¢ do stabych stron: Uwaga uwzgle{'dmona CZESCIOWO.
. . ; . Uzupetniono zapis w analizie SWOT —
Dziedziczenie ubdstwa i ) . ,
O . , . Stabe strony — pkt 10: ,,Duzy odsetek osob
9. Stabe strony bezradno$ci/niesamodzielnosci ’ .
. . korzystajacych z pomocy spolecznej,
zyciowe;j. S . ;
w tym proces dziedziczenia ubostwa
i niesamodzielno$ci zyciowej.”
Uwaga uwzglgdniona cze$ciowo.
Jako stabg stron¢ obszaru nalezy W ana,hzle SWOT Z'ostai'y zebrane. ¢ echy
L wspoélne, wymagajace interwencji dla
uwzgledni¢ niewielkie zasoby caleco obszaru lub ieeo przewazaiace:
10. Stabe strony wodne w zachodniej cze$ci & cze;Js'cig p Jace)
obszaru LGD oraz niewielki W zagrozeniach dodano jednak pkt 6:
stopien ich ochrony. . .
,Problemy w zarzadzaniu zasobami
wodnymi na obszarze”.
Do stabych stron nalezy doda¢
11 Stabe strony brak po6l kemplpgowych; jest to
znaczny, ale niewykorzystany
potenc) a%.' — Uwagi nieuwzglednione.
Na obszarze znajduja si¢ . . Lo .
. Informacja zawiera si¢ juz w zbiorczym
atrakcyjne pod katem . .
L zapisie analizy SWOT dotyczacym
12. Stabe strony turystycznym patacyki, jednak sa .
niewykorzystane i wymagaja one potencjalu turystycznego catego obszaru —
. . Stabe strony — pkt 1.
ogromnych inwestycji.
Do stabych stron nalezy doda¢
13. Stabe strony stabo rozbudowana bazg
agroturystyczna.
Rozbudowana sie¢ placowek
edukacyjnych (wskazana jako Uwaga nieuwzgledniona.
silna strona) to takze Informacja zawiera si¢ w istniejacym juz
14. Stabe strony W przysztosci staba zapisie w analizie SWOT — Zagrozenia —
strona/zagrozenie, ze wzgledu na pkt 2
zblizajacy si¢ niz demograficzny.
Nalezy zmienic¢ zapis o opiece
nad dzie¢mi do lat 5. Informacje o Uwaga uwzgledniona.
liczbie zlobkow i przedszkoli | Zmieniono zapis w analizie SWOT — Stabe
nalezy analizowac osobno, ze | strony — pkt 12: “Niewystarczajaca oferta
15. Stabe strony wzgledu na rézne przepisy opieki nad dzie¢mi do lat 3” oraz dodano
dotyczace tego typu placowek. W pkt 13: , Niewystarczajaca oferta opieki
zakresie opieki przedszkolnej przedszkolnej”.
sytuacja na obszarze jest lepsza.
Do stabych stron nalezy dodac:
nieliczne dziatania wspierajace Uwaga nieuwzgledniona.
16 Stabe stron przedsigbiorczo$¢ mieszkancow | Informacja zawiera si¢ juz w istniejacym
' y w roznym wieku (kompetencje, | zapisie w analizie SWOT - Stabe strony —
ale takze motywacja, zaradno$¢ pkt 6.
zyciowa).
Do stabych stron nalezy doda¢:
niski poziom wspétpracy, tj. stabo Uwaga uwzgledniona.
rozbudowang sie¢ wspolpracy na Dodano zapis ,,Niewystarczajaca
17. Stabe strony obszarze, jedynym podmiotem wspOtpraca pomiedzy lokalnymi
sieciujagcym mieszkancow podmiotami, instytucjami” w analizie
réznych gmin jest wlasciwie tylko SWOT - Stabe strony — pkt 16.
LGD.
Uwaga uwzgledniona czgsciowo.
. .. | Informacja zawiera si¢ juz w istniejacym
D;:ij;g;?:;;;Eilszzv};ii?;i]c‘ zapisie w analizie SWOT — Stabe strony —
18. Stabe strony sektor ekonomii spotecznej, pkt 9. Doprecyzowano jednak pkt 9

w brzmieniu ,,Niewystarczajacy poziom
wykorzystania potencjatu spolecznego,
nieliczne organizacje pozarzadowe
i podmioty ekonomii spoteczne;j”.

niewielka liczba takich
podmiotow.
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Do stabych stron: Niewielka Uwaga uwzgledniona.

19. Stabe strony gferta ustug i wyda.rze’n Dodano zapis ,,Nlewystar.czajqco
skierowanych do seniorow. rozbudowana oferta spedzania wolnego
czasu, w szczeg6lno$ci dla seniorow”
w analizie SWOT - Stabe strony — pkt 17.
Do szans nalezy doda¢: rozwoj
szkolnictwa zawodowego i
20. Szanse powrdt do szkot
przyzakladowych. Uwagi uwzglednione.
Nalezy doda¢ do szans: Wsparcie Dodano Z?BIS W ana_I|Z|e SWOT N Szanse -
. j pkt 9: “Dzialania na rzecz $cistego
procesu wyboru kierunkoéw ) L . .
21. Szanse . A powiazania miedzy edukacja a realnymi
kariery zawodowej dajacych -
potrzebami firm na rynku pracy, w tym
szans na rynku pracy. rozwoj szkolnictwa zawodowego.”
Do szans nalezy dodaé: Dziatania ) £0-
29 Szanse narzecz zw1¢k§zen1a wigzi
miedzy edukacja a realnymi
potrzebami firm na rynku pracy.
Do szans nalezy doda¢ wspieranie
procesu profesjonalizacji
przedsigbiorcow rolnych,
23. Szanse p.OdIlleS}eI}le sw1adorno§ “ Uwagi uwzglednione.
mieszkancow nt. potencjatu - e
. . .. Dodano zapis w analizie SWOT — Szanse —
nowoczesnej branzy rolniczej i
P pkt 10 ,,Rozwdj przemyshu rolno-
(zawody i dziatania na rzecz . : . Lo
. spozywczego i profesjonalizacja
rolnictwa). rzedsiebiorcow rolnych”
Nalezy doda¢ informacje, ze p ¢ yer
o Szanse da!szy rozwoj przemystu rolno-
spozywczego jest ogromna szansa
dla tego regionu.
. . Uwaga uwzgledniona.
Do szans nalezy doda¢: . S
25. Szanse rozbudowa sieci internetowej Dodano Z.%P'S w Analme. SW.OT B Szans.e
dobrej jakosci/predkosci —pkt 11: Ro_zbudowa sieci internetowe;j
) dobrej jako$ci/predkosei.”
. . Uwaga uwzgledniona.
27. Szanse Iz(étilzi?)l:gvtve%:nlgﬂeszyof;ife?:} Uzupetniono zapis w analizie SWOT —
P p 1 Szanse — pkt 7.
Do szans: Nalezy rozbudowywacé
28. Szanse smezh roxjverow'e, kwestlc_e Uwagi uwzglednione.
bezpieczenstwa i turystyki, . S
. .. | Dodano zapis w Analizie SWOT — Szanse
wykorzystanie lokalnych atrakcji. P
RPN — pkt 14: ,,Rozwoj sieci Sciezek
Szansa: rozwoj sieci Sciezek .
. A rowerowych”.
29. Szanse rowerowych i organizacja imprez
rowerowych.
Doda¢ do szans: Nalezy
podkresli¢ rolg szlaku wodnego
Wielkiej Petli Wielkopolskiej,
zmodernizowano juz odcinek Uwaga nieuwzgledniona.
30. Szanse wielkopolski, a w wojewddztwie Informacja zawiera si¢ w juz istniejgcym
kujawsko.-pomorskim dopiero zapisie w analizie SWOT — Szanse — pkt 4.
powstajg plany. Jest to duzy
potencjal w zakresie rozwoju
turystyki na obszarze.
W zw1q_zk_u z p_lanaml pgwo%_ama Uwaga uwzgledniona.
LGD miejskiej na terenie miasta . -
. .. Dodano zapis w analizie SWOT — Szanse —
Inowroctaw nalezy uwzglednic e . . ;i .
31. Szanse S, X . pkt 12: “Nawigzanie wspotpracy z miastem
tutaj $cista wspotprace miedzy )
- . Inowroctaw oraz tworzaca si¢ LGD na
LGD Czarnoziem na Soli oraz .. .
L, terenie miasta Inowroctaw.
LGD w miescie Inowroctaw.
Do szans nalezy doda¢: turysci i
kuracjusze, ktorzy wypoczywaja Uwagi nieuwzglednione.
32. Szanse w miescie Inowroctaw moga  Informacja zawiera si¢ w juz istniejagcym

odwiedza¢ teren LSR i korzysta¢ zapisie w analizie SWOT — Szanse — pkt 4.
z tutejszych atrakcji turystycznej.
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Do szans nalezy doda¢: budowa
produktu lokalnego (kulinarnego,
turystycznego) w oparciu o ge$

33. Szanse kotudzka i wieloletnie
doswiadczenia ZD Kotuda
Wielka.
Szansa: rozwoj petli
Wielkopolskiej i rozbudowa bazy.
34. Szanse Obecnie wiele odcinkow jest
trudnych do pokonania.
Do szans nalezy dodac¢:
35 Szanse zagospodarowanie turystyczne
' akwenow wodnych i rozwoj
turystyki wodnej, kajakarskiej.
Do szans nalezy doda¢ zapis: Uwaga uwzgledniona.
poprawa ochrony srodowiska  Dodano zapis w analizie SWOT — Szanse —
36 Szanse naturalnegg przez dzialal}ia pkt 13: “Poprawa ochrony srodowiska
' rekultywacyjne i inwestycje w naturalnego przez dziatania rekultywacyjne
zielen publiczng na obszarach i inwestycje w zielen publiczng na
wiejskich. obszarach wiejskich.”
Do zagrozen nalezy dodac:
postepujaca farmeryzacja i
37 Zagroenia uprzemystowienie rolnictwa oraz
' dalsze ograniczanie dostepnosci
zasobow wodnych, w tym wod
glebinowych.
Do zagrozen nalezy dodac: Uwagi uwzglednione.
zmniejszajgce si¢ zasoby wodne, Dodano zapis w analizie SWOT —
na obszarze LGD. Sg one Zagrozenia — pkt 6: “Problemy
38. Zagrozenia zagrozone, m.in. na terenie gminy W zarzadzaniu zasobami wodnymi
Gniewkowo az 80% wody do na obszarze.”
zbiornikow wodnych dostarcza
oczyszczalnia Sciekow.
Do zagrozen nalezy doda¢:
39 Zagroenia Wy§t¢powanie na obszarze .
terenow zalewowych oraz duze
wahania poziomu wody.
Nalezy doda¢ do zagrozen: . . . .
o Niewystarczajace powiazania Uwaga nleuwzglqdnlona.—. informacja
40. Zagrozenia . : . zostata zawarta w analizie SWOT
pomiedzy szkolmct\_)vem/edukaqa} W zapisie — Szanse - pkt 9.
a lokalnym rynkiem pracy.
Do zagrozen nalezy dodac:
utrudnienia w prowadzeniu Uwaga uwzgledniona.
inwestycji ze wzgledu na brak Dodano zapis w analizie SWOT —
41. Zagrozenia koordynacji projektow miedzy |Zagrozenia — pkt 7: ,,Trudnosci w realizacji
ré6znymi podmiotami oraz projektow wymagajacych wspotpracy
zroznicowang strukturg wiasnosci miedzysektorowej”.
zleml.
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V Cele i wskazniki

Okreslanie celow strategii przez zespot roboczy polegato na zestawieniu mozliwych zakreso6w wsparcia
w ramach EFFROW, EFRR i EFS (dla instrumentu RLKS) i lokalnych potrzeb, probleméw okreslonych w diagnozie.
Istotny wptyw na ich ksztalt mialy do$wiadczenia z wdrazania LSR na lata 2007-2013 (przeprowadzone badania,
ewaluacje i kontrole) oraz pomysly zgtaszane przez mieszkancéw w ramach fiszek projektowych. LGD postanowita
skoncentrowac si¢ na obszarach, w ktorych mozliwe jest przeprowadzenie skutecznej interwencji oraz ktére wzbudzity
zainteresowanie mieszkancow, wyrazajace si¢ checia ztozenia projektow w danym obszarze. W ten sposob
zadecydowano o pominigciu pewnych typdéw operacji w ramach LSR (glownie ze wzgledu na brak podmiotéw
zainteresowanych wystapieniem z wnioskiem o dofinansowanie). Cele byly przedmiotem analizy i uwag zespotu
roboczego, uczestnikow warsztatow konsultacyjnych oraz spotkan i fokuséw, w trakcie ktérych wprowadzono pewne
korekty w pierwotnym projekcie.

Wszystkie cele sg zgodne z celem szczegbtowym 6b PROW 2014-2020 lub celem tematycznym 9 RPO
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, kompleksowo przyczyniaja si¢ do rozwoju obszarow wiejskich, wlaczenia
spotecznego, walki z wykluczeniem spotecznym i ubdstwem.

Struktura celow z uwzglednieniem zrodet finansowania przedstawia si¢ nastgpujgco:

Cel ogolny Cel szczegélowy Przedsiewziecie Zrédlo
finansowania

1. Wsparcie 1.1 Rozwoj przedsigbiorczoscina | 1.1.1 Zaktadanie nowych firm na obszarze

rozwoju obszarze LSR do 2023 r. LSR do 2023 r.

gospodarczego 1.1.2 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

obszaru LSR do

2023 na obszarze LSR do 2023 r. EFFROW
" 1.1.3 Tworzenie inkubatorow przetworstwa
lokalnego produktow rolnych na obszarze
LSR do 2023 r.
2. Zwigkszenie 2.1 Rozbudowa i poprawa 2.1.1 Budowa lub przebudowa infrastruktury
atrakcyjnosci standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR EFFROW
obszaru LSR do turystycznej i rekreacyjnej oraz do 2023 .
2023 . rewitalizacja i poprawa estetyki 2.1.2 Rewitalizacja wsi na obszarze LSR do
przestrzeni publicznej na obszarze | o993 y. EFRR
LSR do 2023 roku
3. Wzmocnienie 3.1 Wiaczenie spoteczne 3.1.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa
kapitatu mieszkancow obszaru LSR do mieszkancow obszaru LSR do 2023 r. EFS
spotecznego i 2023 roku
whaczenie 3.2 Aktywizacja i integracja 3.2.1 Realizacja przedsiewzie¢ edukacyjnych,
spoteczne na mieszkancow obszaru LSR do kulturalnych oraz integracyjnych do 2023 r.
ggzéarze LSRdo | 2023 roku 3.2.2 Funkcjonowanie LGD do 2023 r.
r.
3.2.3 Realizacja projektow wspolpracy do EFFROW

2023 r.

3.3 Promocja zasobow lokalnych
obszaru LSR do 2023 roku

3.3.1 Opracowanie publikacji oraz
materiatow informacyjno-promocyjnych do
2023 r.

Opis przedsiewzieé i sposobow ich realizacji wraz z uzasadnieniem:

Przedsiewziecie 1.1.1 Zakladanie nowych firm na obszarze LSR do 2023 r.
Sposéb realizacji: konkurs (premia ryczattowa)

Whioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
W sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Kwota pomocy: 60.000 zt

Warunki platnosci: dwie ptatnosci czastkowe, koniecznos$¢ utworzenia i utrzymania jednego nowego miejsca pracy
(w tym samozatrudnienie)

Podmiot odpowiedzialny za ocene¢ operacji: LGD

61



Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie
wskazniki przedsigbiorczo$ci, wysoka stopa bezrobocia, niskie zarobki mieszkancéw. Przedsiewziecie jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.1.2 Rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej na obszarze LSR do 2023 r.
Sposob realizacji: konkurs

Whioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegoélowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014—2020

Minimalna warto$¢ projektu: 50.000 zt

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 300.000 zt

Poziom dofinansowania: 70% kosztow kwalifikowalnych

Warunki platnosci: refundacja, koniecznos$¢ utworzenia i utrzymania jednego nowego miejsca
Podmiot odpowiedzialny za ocene operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie

wskazniki przedsiebiorczosci, wysoka stopa bezrobocia, niskie zarobki mieszkancow. Przedsiewziecie jest zgodne
z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.1.3 Tworzenie inkubatorow przetwérstwa lokalnego produktéw rolnych na obszarze LSR
do 2023 r.

Sposéb realizacji: konkurs

Whnioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegdélowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Minimalna warto$¢ projektu: 50.000 zt
Maksymalna kwota pomocy: 500.000 zt

Poziom dofinansowania: 70% kosztow kwalifikowalnych (przedsiebiorcy) lub 63,63% kosztow kwalifikowalnych
(jednostki sektora finanso6w publicznych) lub 90% kosztéw kwalifikowalnych (pozostali wnioskodawcy)

Warunki platnosci: refundacja, koniecznos$¢ utworzenia i utrzymania jednego nowego miejsca
Podmiot odpowiedzialny za oceng¢ operacji: LGD
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski

Uzasadnienie: Przedsi¢wziecie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie
wskazniki przedsigbiorczosci, wysoka stopa bezrobocia, niskie zarobki mieszkancoéw, dobre warunki do prowadzenia
dziatalnosci rolniczej. Przedsiewziecie jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 2.1.1 Budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR
do 2023 r.

Sposéb realizacji: konkurs

Whioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegolowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Minimalna warto$¢ projektu: 50.000 zt

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 300.000 zt (brak limitu w przypadku jednostek sektora
finans6w publicznych)

Poziom dofinansowania: 63,63% kosztow kwalifikowalnych (jednostki sektora finanséw publicznych) lub 90%
kosztow kwalifikowalnych (pozostali wnioskodawcy)

Warunki platnosci: refundacja
Podmiot odpowiedzialny za ocene¢ operacji: LGD
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski
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Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
niewielki wskaznik nat¢zenia ruchu turystycznego, duzy potencjal turystyczny, niewystarczajgce wykorzystanie
istniejacej infrastruktury i potencjalu turystycznego (braki w infrastrukturze turystycznej, towarzyszacej, braki
w ofercie). Przedsigwzigcie jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Przedsiewzigcie 2.1.2 Rewitalizacja wsi na obszarze LSR do 2023 r.

Sposob realizacji: konkurs

Whioskodawcy: zgodnie z Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Minimalna wartos$¢ projektu: zgodnie z Szczegélowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO
Poziom dofinansowania: zgodnie z Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Warunki platno$ci: zgodnie z Szczegélowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Podmiot odpowiedzialny za ocene¢ operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do problemow opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: duzy
odsetek o0sob korzystajacych z pomocy spotecznej, zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Przedsiewzigcie jest
zgodne z przepisami RPO.

Przedsiewziecie 3.1.1 Aktywizacja spoleczno-zawodowa mieszkancéw obszaru LSR do 2023 r.

Sposéb realizacji: konkurs, projekt grantowy

Whioskodawcy: zgodnie z Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Minimalna warto$¢ projektu: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Maksymalna kwota pomocy ha jednego beneficjenta: zgodnie z Szczegdtowym Opisem Osi Priorytetowych RPO
Poziom dofinansowania: zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Warunki platnosci: zgodnie z Szczegélowym Opisem Osi Priorytetowych RPO

Podmiot odpowiedzialny za ocene¢ operacji: LGD

Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: Urzad Marszatkowski (konkurs), LGD
(projekt grantowy)

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: duzy
odsetek o0séb korzystajacych z pomocy spotecznej, zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Przedsiewzigcie jest
zgodne z przepisami RPO.

Przedsiewzigcie 3.2.1 Realizacja przedsiewzie¢ edukacyjnych, kulturalnych oraz integracyjnych do 2023 r.
Sposéb realizacji: projekt grantowy

Whnioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie

na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020

Minimalna warto$¢ grantu: 5.000 zt
Maksymalna wartos$¢ grantu: 50.000 zt
Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100.000 zt

Poziom dofinansowania: 63,63% kosztow kwalifikowalnych (jednostki sektora finanséw publicznych) Iub 90%
kosztow kwalifikowalnych (pozostali wnioskodawcy)

Warunki platnosci: refundacja
Podmiot odpowiedzialny za ocene¢ operacji: LGD
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niska
ocena aktywnosci spotecznej i oferty spedzania czasu wolnego wsréd mieszkancow, konieczno$¢ rozbudowy oferty
spedzania czasu wolnego dla senioréw. Przedsigwzigcie jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.
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Przedsiewziecie 3.2.2 Funkcjonowanie LGD do 2023 r.

Sposob realizacji: umowa pomi¢dzy LGD a Urzgdem Marszatkowskim

W ramach przedsigwzigcia finansowane beda koszty biezace LGD oraz aktywizacji (dziatania okreslone w planie
komunikacji).

Uzasadnienie: przedsigwzigcie jest niezbedne do prawidtowej realizacji LSR, odpowiada na stabg strong w analizie
SWOT - niewystarczajaca wspotpraca pomi¢dzy lokalnymi podmiotami, instytucjami oraz jest zgodne z przepisami
PROW 2014-2020.

Przedsiewziecie 3.2.3 Realizacja projektow wspoélpracy do 2023 r.

Sposéb realizacji: umowa pomigdzy LGD a Urzgdem Marszatkowskim

LGD zrealizuje co najmniej dwa projekty wspotpracy (jeden krajowy i jeden mi¢dzynarodowy). Przyczynia si¢ one
do osiagnigcia celu szczegotowego 3.2 oraz przypisanych mu wskaznikow realizacji LSR. W projektach wykorzystane
zostang narzgdzia promocyjne 1 informacyjne pozwalajace na transfer wiedzy i dobrych praktyk.

Uzasadnienie: przedsigwzigcie jest niezbedne do prawidtowej realizacji LSR, odpowiada na stabg strong w analizie
SWOT - niewystarczajaca wspotpraca pomiedzy lokalnymi podmiotami, instytucjami oraz jest zgodne z przepisami
PROW 2014-2020.

Przedsiewzigcie 3.3.1 Opracowanie publikacji oraz materialow informacyjno-promocyjnych do 2023 r.

Sposob realizacji: projekt grantowy

Whnioskodawcy: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie

na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020

Minimalna warto$¢ grantu: 5.000 zt
Maksymalna warto$¢ grantu: 50.000 zt
Maksymalna kwota pomocy na jednego beneficjenta: 100.000 zt

Poziom dofinansowania: 63,63% kosztoéw kwalifikowalnych (jednostki sektora finanséw publicznych) lub 90%
kosztow kwalifikowalnych (pozostali wnioskodawcy)

Warunki platnosci: refundacja
Podmiot odpowiedzialny za ocene¢ operacji: LGD
Podmiot odpowiedzialny za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole: LGD

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie jest adekwatne do probleméw opisanych w diagnozie obszaru i analizie SWOT: brak
kompleksowej, zintegrowanej oferty promocyjnej dla catego obszaru, w tym brak rozpoznawalnej turystycznej marki
obszaru. Przedsigwzigcie jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.
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1.0 CEL OGOLNY 1 Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR do 2023 r.
2.0 CEL OGOLNY 2 Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.
3.0 CEL OGOLNY 3 Wzmocnienie kapitatu spotecznego i wigczenie spoteczne na obszarze LSR do 2023 r.
11 CEL SZCZEGOtOWY 1.1 Rozwaj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 r.
21 CEL SZCZEGOLOWY 2.1 fozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej na obszarze LSR do 2023
3.1 CEL SZCZEGOtOWY 3.1 Wi3aczenie spoteczne mieszkancow obszaru LSR do 2023 r.
3.2 CEL SZCZEGOtOWY 3.2 Aktywizacja i integracja mieszkaricow obszaru LSR do 2023 r.
33 CEL SZCZEGOtOWY 3.3 Promocja zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 r.
Wskazniki stan lan 2022
oddziatywania dla Jednostka miary poczatkowy P rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego 2013 rok
Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarki narodowej — wskazniki:
rejestru REGON na 1000 ludnosci podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci. Ze wzgledu na opdznienia w
W1.0 sztuka -1,3 -1,2 o , . ] L
publikacji danych GUS za rok koricowy przyjeto rok 2022. Sposdb obliczen: suma
wartosci dla poszczegdlnych gmin, dzielona przez liczbe gmin.
Saldo migracji na 1000 oséb (ogétem) Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: ludnos¢: saldo migracji na 1000 osdb (ogoétem).
W2.0 sztuka 71 72 Ze wzgledu na opodznienia w publikacji danych GUS za rok koricowy przyjeto rok 2022.
Sposdb obliczen: suma wartosci dla poszczegdlnych gmin, dzielona przez liczbe gmin.
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarski narodowej — wskazniki,
W3.0 spotecznych na 10 tys. mieszkancow sstuka 2 23 fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw. Ze wzgledu
’ na opdznienia w publikacji danych GUS za rok koricowy przyjeto rok 2022. Sposéb
obliczen: suma wartosci dla poszczegdlnych gmin, dzielona przez liczbe gmin.
R . stan
Wskazniki rezu’/tatu dla celow Jednostka miary poczatkowy plan 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych rok
2014 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARiIMR.
przeliczeniu na petne etaty srednioroczne Przyjeto zatozenie, ze jedna operacja = jedno miejsce pracy (zgodnie z wymogami
sztuka 0 78 programu). Ewentualne dodatkowe stanowiska utworzone przez beneficjentéw
Wil pomocy (premiowane w ramach kryteriéw wyboru) traktowane beda jako wartosé
’ dodana.
Liczba podmiotéw korzystajacych z
infrastruktury stuzgcej przetwarzaniu sztuka 0 5 Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
produktéw rolnych
Liczba oséb korzystajacych z obiektow Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR (w
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej zakresie lokalizacji obiektdw) oraz dane BDL GUS (zmienna: ludnos¢: faktyczne miejsce
zamieszkania, ogétem wg stanu na 31.12.2013 r.). Ze wzgledu na ogdlnodostepny
w21 osoba 0 22 000 charakter obiektéw (wymédg Programu) jako osoby korzystajgce uwzgledniani sa

wszyscy mieszkaricy miejscowosci, w ktorych zlokalizowane zostaty nowe lub
przebudowane, zmodernizowane obiekty. Dla uproszczenia obliczen i zapewnienia
dostepnosci danych przyjeto, ze liczba mieszkancéw bedzie liczona wedtug stanu na
31.12.2013 r. W przypadku kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej mieszkancy sg
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wliczani do wskaznika rezultatu tylko raz.

Liczba oséb korzystajacych ze zrewitalizowanych
obszaréw

osoba

7 000

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR

w3.1

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, poszukujgca pracy
po opuszczeniu programu

osoba

80

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, pracujacych po
opuszczeniu programu (facznie z pracujgcymi na
wtasny rachunek)

osoba

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta
aktywnosc spoteczna

osoba

92

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR

efektywnosc¢ spoteczno-zatrudnieniowa
w wymiarze spotecznym

osoba

112

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR

efektywnos¢ spoteczno-zatrudnieniowa
w wymiarze zatrudnieniowym

osoba

44

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR

w3.2

Liczba uczestnikéw przedsiewzie¢ edukacyjnych,
kulturalnych oraz integracyjnych

osoba

50000

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.

Liczba oséb przeszkolonych

osoba

600

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.

Liczba przeszkolonych oséb z grup
defaworyzowanych

osoba

400

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.

Liczba oséb oceniajacych szkolenia jako
adekwatne do oczekiwan zawodowych

osoba

450

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.

Liczba oséb, ktére otrzymaty wsparcie po
uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie
na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD

osoba

300

Dane wtasne LGD.

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w
biurze LGD w przeliczeniu na petne etaty
Srednioroczne

sztuka

Dane wtasne LGD.

Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach
konsultacyjno-informacyjnych

osoba

1000

Dane wtasne LGD.

Liczba oséb zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD

osoba

700

Dane wtasne LGD.

Liczba odbiorcéw wydanych, opracowanych
publikacji i materiatéw informacyjno-
promocyjnych

osoba

60 000

Dane wtasne LGD.

Liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych, na
ktérych promowano dziatalno$¢ LGD i obszar LSR

osoba

500 000

Dane wtasne LGD.

Liczba projektéw wspdtpracy wykorzystujacych
lokalne zasoby (przyrodnicze, kulturowe,
historyczne, turystyczne, produkty lokalne)

sztuka

Dane wtasne LGD.

Liczba projektow wspotpracy skierowanych do
nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy,

sztuka

Dane wtasne LGD.
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grupy defaworyzowane (okreslone w LSR),
mtodziez, turysci, inne

Liczba odbiorcéw opracowanych publikacji oraz

Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.

w3.3 | materiatéw informacyjno-promocyjnych osoba 0 70 000 Liczba odbiorcéw ustalana bedzie na podstawie liczby uczestnikdw wydarzen, liczby
egzemplarzy publikacji itp.
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Spc?sot?. Jednostka wartost " ., p .
realizacji nazwa e poczatkowa koricowa Zrodto danych/sposéb pomiaru
2014 rok 2023 rok
Zakfadanie osoby/pc.»dmioty liczba operadj Polegajqcych na Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
nowych firm pIanUJacg konkur.s - utworze'nlu' nowego sztuka 0 75 dane UM/ARIMR
1.1.1 | n3 obszarze rozpoczecie premia przedsiebiorstwa
LSR do 2023 r. dziatalnosci ryczattowa Liczba operacji sstuka 0 15 Dane wtasne LGD (liczba operacji, ktére uzyskaty punkty w
gospodarczej ukierunkowanych na innowacje kryterium wyboru - innowacyjnosc)
Rozwijanie liczba operadj! po!egajacych na Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
dziatalnoéci rozw01u'|st|"1|ejqcego sztuka 0 3 dane UM/ARIMR
1.1.2 | gospodarcze] przedsiebiorcy konkurs przedsighiorstwa
na obszarze Liczba operacji Dane wtasne LGD (liczba operacji, ktére uzyskaty punkty w
:iudo 2023 ukierunkowanych na innowacje sztuka 0 ! kryterium wyboru - innowacyjnos¢)
Rk Przedsiebiorcy,
mkubat’orow organizacje
przetworstwa pozarzadowe, . . . . . . S .
113 Iokalneg’o instytucje konkurs Liczba centréw przetwoérstwa sztuka 0 1 Ankiety monitorujgce od beneflqent.ow pomocy, sprawozdania,
produktéw publiczne, lokalnego dane UM/ARIMR
rolnych na mieszkancy
obszarze LSR obszaru
do 2023 .
Budowa lub Mieszkancy
_przebudowa obszaru, Liczba nowych lub
211 |nfrastruktu_r_y organizacje Konkurs zmodernizowanych obiektéw sztuka 0 20 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
o turystycz.neJ.| pozarzadowe, infrastruktury turystycznej i dane UM/ARIMR
rekreacyjnej instytucje rekreacyjnej
na obszarze publiczne
LSR do 2023 r.
Rewitalizacja mieszkaricy
wsi na obszaru, osob.y Liczba wspartych obiektéw ) N L .
obszarze LSR wykluc.zone i konkurs infrastruktury zlokalizowanych sztuka 0 35 Ankiety monitorujgce od beneflqent.ow pomocy, sprawozdania,
do 2023 r. zagrozone italizowanvch obszarach dane UM/ARIMR
2.1.2 wykluczeniem na rewita ¥
spotecznym
Powierzchnia obszaréow ha 0 10 000 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
objetych rewitalizacjg dane UM/ARIMR
Dtugosc¢ przebudowanych dréog km 0 3,8 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
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gminnych

dane UM/ARIMR

Aktywizacja

mieszkancy

spoteczno- obszaru, osoby Liczba os6b zagrozonych
. konkurs, , . . . . S .
zawodowa zagrozone . ubdstwem lub wykluczeniem Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
3.11 N . projekt . osoba 200 .
mieszkarncow ubdstwem i rantow spotecznym objetych dane UM/ARIMR
obszaru LSR do wykluczeniem g ¥ wsparciem w programie
2023 r. spotecznym
ac Liczb tych dsiewzieé , .
Reallza.qa . IC:djkV:csp'?qr Z; kF:JrIiEr:II:WcZP:QC sstuka 120 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
przedsiewziec Mieszkaricy VJ. yen, ; \ dane UM/ARIMR
edukacyjnych, obszary Proiekt oraz integracyjnych
3.2.1 | kulturalnych o )
organizacje grantowy . . . . L .
oraz Liczba przeprowadzonych Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
) . pozarzagdowe . sztuka 40 .
integracyjnych szkolen dane UM/ARIMR
do 2023 r.
Funkcjonowan Liczba osoboqnilszkoleﬁ dla osobodzier 200 Dane wtasne LGD.
ie LGD do pracownikéw LGD
2023 . Liczba osoboc,inl szkolen dla osobodzier, 300 Dane wtasne LGD.
organéw LGD
Liczba oséb/podmiotdw, Dane wtasne LGD.
, . osoby/
ktérym udzielono . 400
. . podmioty
indywidualnego doradztwa
Liczba spotkan informacyjno- Dane wtasne LGD.
K k Itacyjnych LGD tuk 100
LGD, mieszkancy ‘o'szty onsu. acyjn}/c . 2 sziuka
3.2.2 obszar biezace, mieszkaicami
! aktywizacja Liczba wydanych, Dane wtasne LGD.
opracowanych publikacji i
P . y P . ! sztuka 10
materiatéw informacyjno-
promocyjnych
Liczba wydarzen promocyjnych, Dane wtasne LGD.
na ktérych promowano sztuka 100
dziatalnos$¢ LGD i obszar LSR
Liczba stron internetowych LGD sztuka 1 Dane wiasne LGD.
Realizacja Licz.ba zlrealizovx'/anych sztuka 5 Dane wtasne LGD.
projektow projektow wspotpracy
wspétpracy do Liczba zrealizowanych Dane wtasne LGD.
393 |2023r. LGD, mieszkancy Projekty projektow wspotpracy sztuka 1
- obszaru wspétpracy miedzynarodowej
Liczba LGD uczestniczacych w Dane wtasne LGD.
projektach wspotpracy, sztuka 5
finansowanych w ramach LSR
Opra'cow'anie M(')ESSZZI::ECV Projekt Liczba wspartych operacji Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania
3.3.1 | Publikacji oraz o ) dotyczacych dziatan sztuka 40 4 B JEIOW P ¥r 5P !
materiatéow organizacje grantowy . . . dane UM/ARIMR
. i informacyjno-promocyjnych
informacyjno- pozarzadowe,
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promocyjnych turysci

do 2023 r.

SUMA

Logika interwencji LSR — matryca logiczna
Zidentyfikowane Cel ogolny | Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddzialywanie | Czynniki zewnetrzne
problemy/wyzwania szczegotowe przedsiewziecia majace wplyw na
spoleczno- realizacje¢ dzialan i
ekonomiczne osiagniecie
wskaznikow

- wysoka stopa 1. Wsparcie | 1.1 Rozwoj 1.1.1 Zaktadanie liczba operacji polegajacych | Liczba utworzonych miejsc pracy Liczba - stopiefi
bezrobocia (w rozwoju przedsigbiorcz | nowych firm na na utworzeniu nowego (ogétem) w przeliczeniu na petne etaty podmiotow zainteresowania
szczegdlnosci wérod | gospodarcze | oscina obszarze LSR do 2023 | _Przedsicbiorstwa Srednioroczne gospodarczych | potencjalnych
kobiet), go obszaru | obszarze LSR | roku Liczba operacji wpisanych do wnioskodawcow
- niskie wskazniki LSR do do 2023 . ukierunkowanych rejestru naborami
przedsiebiorczosci, 2023 r. na mnowacje i REGON na prowadzonymi przez

. . 1.2.1 Rozwijanie liczba operacji polegajacych 1000 ludnosci | LGD,
- niewystarczajgca na rozwoju istniejacego

liczba instytucji
otoczenia biznesu,

- bardzo zta ocena
rynku pracy i
zarobkow wsrdd
mieszkancow
(badanie ankietowe),

- koniecznosé
wsparcia tworzenia
nowych miejsc pracy
(badanie ankietowe)

dzialalnosci
gospodarczej na
obszarze LSR do 2023
roku

przedsigbiorstwa

Liczba operacji
ukierunkowanych
na innowacje

1.1.3 Tworzenie
inkubatorow
przetwoérstwa lokalnego
produktow rolnych na
obszarze LSR do 2023
roku

Liczba centrow przetworstwa
lokalnego

- atrakcyjno$¢
instrumentéw wparcia
dla przedsigbiorcéw
ze $rodkow innych niz
LSR,

- sytuacja gospodarcza
w Kraju,

- polityka gospodarcza
kraju,

- kondycja finansowa
lokalnych firm
(koniecznos¢
zapewnienia wkladu
wlasnego)
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2.

2.1.1 Budowa lub

- niewystarczajace . ) 2.1 Liczba nowych lub Liczba osob korzystajacych z obiektow Saldo migracji - stopien
wykorzystanie Zwigkszenie | Rozbudowa przebudowa zmodernizowanych obiektow | infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; | na 1000 oséb zainteresowania
potencjatu atrakeyjnosc | j poprawa infrastruktury infrastruktury turystycznej (ogbtem) potencjalnych
turystycznego i obszaru standardu turystycznej i rekreacyjnej . , . whnioskodawcow
obszaru, niski LSR do infrastruktury | | rekreacyjnej na Liczba osdb korzystajacych , naborami
wskaznik natezenia 2023 r. turystycznej obszarze LSR do 2023r. ze zrewitalizowanych obszaréw prowadzonymi przez
ruchu turystycznego, i rekreacyjnej | 2-1.2 Rewitalizacjawsi | | jczba wspartych obicktow LGD,
- odptyw oraz na obszarze LSR do infrastruktury - dostepnosé srodkow
mieszkancow rewitalizacja 2023 . zlokalizowanych na z innych funduszy
w wyniku migracji i poprawa rewitalizowanych obszarach pomocowych na te
(w szezeglnosci eitze“{':; . Powierzchnia obszaréw same zakresy
0s6b miodych), pubei?cznee' na objetych rewitalizacja tematyczne,
- duze zagr_oienie gbszarze IJ_SR - intens_ywnc;s’é
wykluczeniem do 2023 roku wsparcia 0sob ’
spotecznym na zagrozonych ubdstwem
obszarze LSR Dtugos¢ przebudowanych i wykluczeniem

droég gminnych spotecznym w innych

programach
pomocowych

- duze zagrozenie 3. 3.1 Wigczenie | 3.1.1 Aktywizacja Liczba osob zagrozonych Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub Liczba fundacji, | - stopien
ubodstwem Wzmocnien | spoleczne spoleczno-zawodowa ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujaca | gtowarzyszen zainteresowania
i wykluczeniem ie kapitatu | mieszkancow | mieszkancow obszaru wykluczeniem spotecznym pracy po opuszczeniu programu, i organizacji potencjalnych
spotecznym na spotecznego | obszaru LSR LSR do 2023 r. objetych wsparciem . . ) ) spotecznych na | wnioskodawcow
obszarze LSR, i wlaczenie | do 2023 roku W programie Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub | 10 tys, naborami
- koniecznosé spoleczne wykluczeniem spotecznym, pracujacych | mieszkancow prowadzonymi przez
wsparcia procesu na PO opuszczeniu programu (tacznie . LGD,
aktywizacji Egséadrze z pracujacymi na wlasny rachunek); - intensywnosé
o K o S
LG
(badanie ankietowe), Qr OE;ZZE%&% Z;ZOI;Z:;’IE torye i wykluczeniem
- niewystarczajace spotecznym w innych
kwalifikacje Efektywno$¢ spoteczno-zatrudnieniowa programach
mieszkancow, W wymiarze spolecznym pomocowych
wymagajace podjegcia
dziatan Efektywnos¢ spoteczno-zatrudnieniowa
szkoleniowych w wymiarze zatrudnieniowym
i edukacyjnych, 3.2 3.2.1 Realizacja Liczba wspartych Liczba uczestnikéw przedsiewzieé - stopien
- niewystarczajaca Aktywizacja | przedsiewzieé przedsigwzi¢¢ edukacyjnych, | edukacyjnych, kulturalnych oraz zainteresowania
promocja obszaru, i integracja edukacyjnych, kulturalnych oraz integracyjnych; potencjalnych
niewystarczajace mieszkancow | kulturalnych oraz 'n_tegracyjnyCh ) wnioskodawcow
wykorzystanie obszaru LSR integracyjnych do Liczba przeprowadzonych Liczba 0s6b przeszkolonych; naborami
potencjatu do 2023 roku | 2023r. szkolen prowadzonymi przez

turystycznego, niski
wskaznik
intensywnosci ruchu
turystycznego

3.2.2 Funkcjonowanie
Lokalnej Grupy
Dziatania

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD

Liczba osobodni szkolen dla
organdéw LGD

Liczba przeszkolonych 0séb z grup
defaworyzowanych;

Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia jako
adekwatne do oczekiwan zawodowych;

LGD,

- atrakcyjno$é
warunkow przyznania
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Liczba osob/podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego doradztwa

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkancami

Liczba wydanych,
opracowanych publikacji

1 materiatdéw informacyjno-
promocyjnych

Liczba wydarzen
promocyjnych, na ktorych
promowano dziatalno$¢ LGD
i obszar LSR

Liczba stron internetowych
LGD

3.2.3 Realizacja
projektow wspotpracy
do 2023 r.

Liczba zrealizowanych
projektéw wspotpracy

Liczba zrealizowanych
projektéw wspotpracy
miedzynarodowej

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspolpracy,
finansowanych w ramach
LSR

Liczba o0sdb, ktore otrzymaty wsparcie po

uprzednim udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie ubiegania si¢

o wsparcie na realizacj¢ LSR,
$wiadczonego w biurze LGD;

Liczba utworzonych miejsc pracy
(ogodtem) w biurze LGD w przeliczeniu
na pelne etaty srednioroczne;

Liczba 0s6b uczestniczacych
w spotkaniach konsultacyjno-
informacyjnych;

Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD;

Liczba odbiorcéw wydanych,
opracowanych publikacji i materialow
informacyjno-promocyjnych;

Liczba uczestnikow wydarzen
promocyjnych, na ktérych promowano
dziatalnos¢ LGD i obszar LSR;

Liczba projektow wspotpracy
wykorzystujacych lokalne zasoby
(przyrodnicze, kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne);

Liczba projektow wspotpracy
skierowanych do nastgpujacych grup
docelowych: przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane (okreslone w LSR),
miodziez, turysci, inne

3.3 Promocja
zasobow
lokalnych
obszaru LSR
do 2023 .

3.3.1 Opracowanie
publikacji oraz
materialow
informacyjno-
promocyjnych

do 2023r.

Liczba wspartych operacji
dotyczacych opracowania
publikacji i materialow
informacyjno-promocyjnych

Liczba odbiorcow dziatan
informacyjnych i promocyjnych

pomocy w oczach
wnioskodawcow,

- stopien
zainteresowania innych
LGD realizacja
partnerskich projektow
wspotpracy,

- liczba organizaciji
pozarzadowych

i lokalnych liderow
zainteresowanych
pozyskaniem $rodkow
zLSR
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W LSR zawarte zostaly wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajagce z przepisow programowych
(odpowiadajace zakresom wsparcia przewidzianym w LSR). Przyjete wskazniki sg przejrzyste i mierzalne (wskazano
warto$§¢ bazowsg, wartos¢ docelows, terminy ich osiggania oraz opisano zrodla danych, sposdb i czestotliwosé
pomiaru). Wszystkie wskazniki sag adekwatne do odpowiednich celow i przedsigwzie¢, sg bezposrednio zwigzane
z zakresem udzielanego wsparcia i pozwalaja na mierzenie efektow poszczegodlnych operacji. Szczegdtowy sposob
1 czestotliwos¢ dokonywania pomiarow zostaty okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji.

Warto$¢ bazowa wskaznikow produktu i rezultatu wynosi zero, poniewaz nie realizowano do tej pory zadnych
operacji w ramach $rodkéw LSR na lata 2014-2020. Przyjete wskazniki oddziatywania zostaly oparte o dane
pochodzace ze zrdédel statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS). Warto$¢ wyj$ciowa tych wskaznikow
zostata okreslona na podstawie danych BDL GUS, wedtug stanu na 31.12.2013 r. Wskazniki okreslaja tez wptyw LSR
na osiaganie celow strategii rozwoju wojewodztwa.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych:

Lp.

Zapis projektu
LSR, do ktérego
odnosi si¢ uwaga

Tres¢ uwagi / komentarza /
propozycji zmiany
wraz z uzasadnieniem

Odpowiedz LGD

Cel szczegélowy 3.2

Potrzebna jest pomoc prawna
dla poczatkujacych
przedsigbiorcow tak, aby nie byli
oni ,,naciggani” przez oszustow
W pierwszych miesigcach
dziatalnosci. Ushugi prawnicze sa

drogie i trudno dostepne na
obszarze LGD.

Uwaga nieuwzglgdniona.

Zapis celu szczegdlowego pozwoli na
realizacje przedsigwzie¢ obejmujacych
dziatania na rzecz mtodych
przedsigbiorcow.

Cel szczegélowy 1.1

Brakuje mozliwosci realizacji
przedsigwzie¢ z zakresu
tworzenia inkubatorow
przedsigbiorczosci.

Uwaga nieuwzglgdniona.
Usunigto przedsiewzigcie dotyczace
tworzenia inkubatorow przedsigbiorczo$ci
z uwagi na brak zainteresowania tym
przedsigwzieciem.

Cel szczegélowy 1.1

Nalezy umozliwi¢ realizacje
przedsigwziecia polegajacego na
tworzeniu inkubatora
przetworstwa lokalnego.

Uwaga uwzgledniona. Dodano zapis
w celach LSR

72



VI Sposo6b oceny i wyboru operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

LGD przewidziata dwa sposoby realizacji przedsiewzie¢: tryb konkursowy oraz projekty grantowe. Operacje
wiasne LGD beda mogty by¢ realizowane w sytuacji zidentyfikowania istotnych zagrozen dla osiagniecia zaktadanych
warto$ci wskaznikdéw (po wprowadzeniu odpowiednich zmian w LSR i ich akceptacji przez samorzad wojewodztwa).

LGD opracowatla szczegdtowe procedury wyboru operacji i grantobiorcdéw, stanowigce zatacznik do wniosku
na wybor LGD do realizacji LSR. Be¢da one udostepniane do wiadomosci publicznej w biurze i na stronie internetowej
LGD. Opracowano je z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawnych i wytycznych dotyczacych instrumentu
RLKS oraz dotozyta wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujace, przejrzyste
1 niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji zaangazowanych
w proces wdrazania strategii. Gtowny cel procedur to sprawny, terminowy, niedyskryminujacy
1 przejrzysty sposob wyboru wnioskodawcow i grantobiorcow, ubiegajacych sie o srodki z budzetu LSR.

LGD planuje stosowaé¢ podobne zasady realizacji naborow w przypadku procedury konkursowej i projektow
grantowych. Nabor wnioskow oraz grantobiorcow oglaszany bedzie na stronie internetowej LGD (po ustaleniu dat
naboru z samorzadem wojewodztwa). Nabor bedzie trwat od 14 do 30 dni. Wnioski o przyznanie pomocy/powierzenie
grantu sktada¢ nalezy bezposrednio do biura LGD, pod adresem wskazanym w ogloszeniu o naborze i w terminie
wskazanym w ogloszeniu.

Ocena wnioskoéw zostanie dokonana w ciggu 45 dni od dnia zakonczenia naboru wnioskow.

Po zakonczeniu naboru dokonuje si¢ wstepnej oceny:

a) zlozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze,

b) zgodnos$ci operacji z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze,
€) zgodnos$ci operacji z forma wsparcia wskazang w ogloszeniu o naborze,

d) spehiania dodatkowych warunkow udzielenia wsparcia obowigzujacych w ramach naboru.

Za wybor operacji i ustalenie kwoty wsparcia odpowiada Rada. Kazdy cztonek Rady przed rozpoczeciem
oceny wniosku zobowiazany bedzie podpisa¢ deklaracj¢ bezstronnosci lub wylaczyé¢ si¢ z oceny danego projektu.
LGD prowadzi¢ bedzie takze rejestr interesoéw cztonkéw Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami w celu zapewnienia bezstronnej oceny. Cztonkowie Rady, dopuszczeni do oceny danego projektu,
dokonajg jego sprawdzenia pod katem zgodnosci z LSR, warunkami danego naboru, zasadami przyznania pomocy
w ramach odpowiedniego Programu oraz kryteriami wyboru stosowanymi przez LGD. Do oceny projektow Rada
moze powolywaé ze swojego grona zespoty robocze i komisje, positkowaé si¢ opiniami ekspertow i elektronicznym
systemem oceny projektow. W trakcie oceny projektu zapewnione zostanie, ze wladza publiczna ani zadna inna grupa
interesu nie bedzie stanowita wigcej niz 49% oceniajacych.

Rada dokonuje wyboru operacji na podstawie kryteriow wyboru spos$rdd operacji:
e ktore sg zgodne z LSR i odpowiednim Programem,

e zostaly zlozone w miejscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze wnioskéw o udzielenie
wsparcia,

e 353 zgodne z zakresem tematycznym, ktory zostal wskazany w ogloszeniu o naborze wnioskow
0 udzielenie wsparcia.

Za prawidlowy przebieg wyboru odpowiedzialny jest Przewodniczacy Rady (lub jego zastepca), wspierany
przez pracownikéw biura LGD. W przypadku wystapienia rozbieznych ocen cztonkéw Rady w ramach kryteriow
wyboru Przewodniczacy (lub jego zastepca) zwrdca uwage na ten fakt odpowiednim cztonkom Rady i poprosza
o ponowng weryfikacje poprawnosci przyznania punktow. Jesli ktory$ z czilonkéw podtrzyma swoja decyzje,
powodujacag rozbiezno$§¢ w punktacji, konieczne bedzie zataczenie do karty oceny jego pisemnego uzasadnienia
podjetej decyzji.

W przypadku uzyskania jednakowej ilosci punktow przez dwie lub wigcej operacji ich kolejno$¢ na liscie
operacji zostanie ustalona poprzez:

e pordéwnanie ilosci punktow uzyskanych przez poszczegdlne operacje w pierwszym kryterium rozstrzygajacym

(wskazanym na liscie kryteriow dla danego przedsigwzigcia) — operacja, ktora uzyskata wiecej punktow

w ramach danego kryterium otrzyma wyzsze miejsce na liScie operacji; jesli ilos¢ zdobytych punktéw

w ramach pierwszego kryterium rozstrzygajacego bedzie rowna LGD przeprowadzi analiz¢ w ramach

drugiego kryterium rozstrzygajacego (wskazanego na liscie kryteriow dla danego przedsigwzigcia); jesli nadal

wystepuje remis zadecyduje ilo$¢ punktow zdobyta w ramach trzeciego kryterium rozstrzygajacego

(wskazanego na liscie kryteriow dla danego przedsiewzigcia);

e porownanie wysokosci wktadu wlasnego wnioskodawcy, wyrazonej w ztotych (obliczanej jako rdznica
miedzy sumg kosztow kwalifikowalnych operacji a wnioskowang kwota pomocy) — operacja z wyzsza
wartoscig wkladu wlasnego uzyska wyzsze miejsce na liscie; tryb ten jest stosowany jezeli ustalenie

73



kolejnosci operacji w oparciu o kryteria rozstrzygajace nie bylo mozliwe (dwie lub wigcej operacji uzyskaty
identyczny wynik we wszystkich trzech kryteriach rozstrzygajacych).
W terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji, LGD:
e przekazuje wnioskodawcom informacj¢ o wynikach wyboru i mozliwosci wniesienia protestu/odwotania,

e zamieszCza na swojej stronie internetowej liste operacji zgodnych z LSR oraz liste operacji wybranych,
ze wskazaniem, ktore z operacji mieszcza si¢ w limicie $rodkow wskazanym w ogloszeniu o naborze
wnioskow o udzielenie wsparcia oraz protokot z posiedzenia Rady, zawierajacy informacj¢ o wylaczeniach
z oceny czlonkéw Rady (ze wskazaniem wnioskow, ktérych dotyczy wylaczenie).

e przekazuje dokumentacje, zwigzang z przeprowadzonym naborem do samorzadu wojewodztwa.

LGD bedzie przetwarza¢ dane osobowe z poszanowaniem obowigzkéw wynikajacych z przepisdéw prawa
dotyczacych przetwarzania danych osobowych.

Procedury wyboru operacji uwzgledniaja obowigzujace przepisy i wytyczne. LGD bedzie dbata, aby
w sytuacji zmiany obowiazujacych przepiséw lub opracowania nowych, wigzacych wytycznych, procedury zostaty
kazdorazowo odpowiednio zaktualizowane.

Kryteria wyboru operacji (zatacznik do wniosku o wybor LSR), ustanowione zostaty w sposdb oddolny, przy
szerokim udziale r6znych grup mieszkancoéw oraz omoéwione z cztonkami Rady. Kryteria wynikaja z przeprowadzone;j
diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjetych celow oraz zaktadanych wskaznikow realizacji strategii.

Intensywnos$¢ pomocy:

W przypadku operacji w ramach celu szczegotowego 1.1, polegajacych na podejmowaniu dziatalnoséci gospodarczej
LGD ustalita maksymalng wysoko$¢ pomocy na poziomie 60 000 zi. Decyzja ta jest podyktowana trudna sytuacja
spoteczno-gospodarcza obszaru, problemami w pozyskaniu innych $rodkéw finansowych dla os6b uruchamiajacych
wlasne firmy i duzymi kosztami, ktore muszg ponies¢ osoby rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarczg. Do ustalenia
wysokosci tej kwoty LGD wykorzystata dane historyczne z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych
przedsigbiorcéw i publicznych stuzb zatrudnienia.

Intensywno$¢ pomocy w przypadku pozostatych dziatan zostata okreslona przez LGD na poziomie:

- 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji w zakresie celu szczegotowego 1.2 (rozwdj dziatalnosci
gospodarczej),

- 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora finanséw

publicznych,
- 90% kosztow kwalifikowalnych w przypadku pozostatych typow operacji i wnioskodawcow.

Kazdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowa¢ bedzie jednak operacje, w ramach ktorych wnioskodawca
przewidziat wniesienie wkladu wlasnego wyzszego niz wymagany.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

Zapis projektu Tres$¢ uwagi / komentarza /
Lp.| LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga wraz z uzasadnieniem

VI Sposob oceny
i wyboru operacji
1. oraz sposob
ustanawiania
kryteriow wyboru

Nalezy uwzgledni¢ mozliwosé
wykorzystania elektronicznego Uwaga uwzgledniona. Zapis zostat
systemu oceny projektow podczas uzupetniony.
procedury oceny operacji
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VII Plan dzialania

Cele i1 wskazniki podane w rozdziale V osiagane bgda przez LGD do czasu zakonczenia wdrazania LSR (2023 r.).
LGD planuje, ze wigkszos¢ efektéw poszczegdlnych operacji bedzie mozliwa do zmierzenia po 2018 r. (ze wzgledu
na opoznienia w uruchamianiu LSR — dlugotrwaly proces oceny i wyboru LSR, czas niezbedny na przygotowanie
wnioskodawcow do prawidlowego opracowania wnioskow, ogloszenie i przeprowadzenie naborow wnioskow,
wystapienie do UM z wnioskiem o uruchomienie projektéw grantowych, konieczno$¢ oczekiwania z rozpoczeciem
projektow do momentu podpisania umowy z LGD/UM oraz dlugi czas niezbedny na rozliczenie projektu i otrzymanie
ostatecznej refundacji). Wskazuja na to badania ewaluacyjne z okresu programowania 2007-2013. Ze wzgledu
na to, ze wskaznik zostaje osiggniety dopiero po wyplaceniu ostatecznej refundacji, LGD oszacowata czas niezbedny
do realizacji poszczegolnych operacji (od momentu ztozenia wniosku w LGD do momentu wyptacenia $rodkow)
na 6 do 36 miesiecy (w zalezno$ci od zakresu wsparcia). Zalozenia te sg racjonalne w kontek$cie doswiadczen
we wdrazaniu LSR na lata 2007-2013.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

Zapis projektu Tres$¢ uwagi / komentarza /
Lp.| LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi sie uwaga wraz z uzasadnieniem

Nalezy wyjasni¢, ze zatozenia
przedstawione w rozdziale VII sa
Rozdziat VII ustalone w oparciu o Uwaga uwzgledniona. Zapis zostat
Plan Dziatania dotychczasowe do$wiadczenia uzupehiony.
wynikajgce z wdrazania LSR w
okresie 2007-2013
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VIII Budzet LSR

LSR finansowana bedzie ze $rodkéw trzech funduszy: Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW 2014-2020) oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego (RPO na lata 2014-2020).

Tabelaryczny opis powiazania budzetu LSR z poszczegolnymi celami, wskazujacy dodatkowo odpowiedni fundusz
jako zrédto finansowania.

Cel ogdlny Cel szczegélowy Przedsiewziecie Zrédlo Kwota:
finansowania
1. Wsparcie 1.1 Rozwdj 1.1.1 Zaktadanie nowych firm na 4500 000.00
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 r. '
gospodarczego obszarze LSR do 2023r. | 1 12 Rozwijanie dziatalnosci
obszaru LSR do ospodarczej na obszarze LSR do 500 000,00
2023 1. oy EFFROW
1.1.3 Tworzenie inkubatoréw
przetworstwa lokalnego produktow 500 000,00
rolnych na obszarze LSR do 2023 r.
2. Zwigkszenie 2.1 Rozbudowa i 2.1.1 Budowa lub przebudowa
atrakcyjnos$ci poprawa standardu infrastruktury turystycznej i EEFEROW 3500 000.00
obszaru LSR do | infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LSR do ’
2023 . turystyczne;j i 2023 r.
rekreacyjnej oraz 2.1.2 Rewitalizacja wsi na obszarze
rewitalizacja i poprawa LSR do 2023 r.
estetyki przestrzeni EFRR 9500 000,00
publicznej na obszarze
LSR do 2023 r.
3. Wzmocnienie | 3.1 Wigczenie spoteczne | 3.1.1 Aktywizacja spoteczno-
kapitatu mieszkancOw obszaru zawodowa mieszkancOw obszaru EFS 3 800 000,00
spotecznego i LSR do 2023 r. LSR do 2023 r.
whaczenie 3.2 Aktywizacja i 3.2.1 Realizacja przedsiewzie¢
spofeczne na integracja mieszkancow | edukacyjnych, kulturalnych oraz 600 000,00
obszarze LSR do | obszaru LSR do 2023 . integracyjnych do 2023 r.
2023r. ; ;
Cr3.2.2 Funkcjonowanie LGD do 2023 3 050 000,00
3. 2.3 Realizacj jekto EFFROW
.2.3 Realizacja projektow
wspoOtpracy do 2023 r. ALUOUNEY
3.3 Promocja zasobow 3.3.1 Opracowanie publikacji oraz
lokalnych obszaru LSR materiatow informacyjno- 400 000,00
do 2023 r. promocyjnych do 2023 r.
SUMA: | 26 550 000,00

Ponad 50% budzetu w ramach poddziatania Realizacja LSR (finansowanego ze $rodkéw PROW)

przeznaczono na operacje przyczyniajace si¢ do tworzenia lub utrzymania miejsc pracy.

W przedsiewzigciu 1.1.1 oraz projektach realizowanych przez podmioty inne niz przedsigbiorcy i jednostki
sektora finansow publicznych, przyjeto nizsza intensywnos¢ pomocy niz wynikajaca z programu. Dodatkowo
wnioskodawcy, ktorzy zadeklaruja wyzszy udzial wkiadu wilasnego, niz minimalny okreslony w LSR, uzyskaja
dodatkowe punkty na etapie oceny (z wyjatkiem przedsigwziecia 1.1.1).

Ponadto w ramach projektéw wiasnych LGD planuje wigkszy udzial wlasny, niz wynikajacy z przepisow.
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Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spotecznych:

Lp.

Zapis projektu
LSR, do ktérego
odnosi si¢ uwaga

Tre$é uwagi / komentarza /
propozycji zmiany Odpowiedz LGD
wraz z uzasadnieniem

Rozdziat VIII
Budzet LSR

Budzet LSR powinien zostac¢
przedstawiony w sposob
tabelaryczny z poszczeg6lnymi
celami, przedsigwzigciami,
zrodtem finansowania oraz
kwotami. Forma przekazania
informacji bedzie jasna i czytelna.

Uwaga uwzgledniona. Zapis zostat
uzupetniony.

Cel szczegélowy 1.1

Sposrod srodkow przeznaczonych
na przedsiebiorczo$¢ w ramach
PROW zdecydowana wigkszo$¢ | Uwaga uwzgledniona. Wigkszo$¢ budzetu
powinna zosta¢ przeznaczona celu szczegdlowego 1.1 zostanie
na tworzenie firm z uwagi przeznaczona na tworzenie firm.
na atrakcyjne warunki
otrzymania wsparcia.

Rozdziat VIII
Budzet LSR

W rozdziale VIII brak informacji
dotyczacych ilosci srodkow
przeznaczonych na operacje

przyczyniajace si¢ do tworzenia

lub utrzymania miejsca pracy.

Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal
uzupetniony.
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IX Plan komunikacji

Wszystkie dzialania komunikacyjne maja wzbudzi¢ zainteresowanie lokalnej spotecznosci, zwigkszy¢
swiadomos¢ dotyczaca LGD oraz projektow realizowanych ze $rodkéw LSR, jak réwniez zmotywowaé
beneficjentow, potencjalnych beneficjentéw i mieszkancoéw do sktadania wiasnych wnioskéw. Dzigki temu zwiekszy
si¢ liczba realizowanych projektow, co z kolei podniesie atrakcyjnos¢ LGD.

Za cel gtéwny uznano:

Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

Wydzielono réwniez cele szczegdtowe:
Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.
Rozpowszechnianie informacji o postgpach we wdrazaniu LSR.
Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkow LSR i transfer dobrych praktyk.

Wszyscy mieszkancy gmin nalezacych do obszaru dziatania LGD sa odbiorcami komunikacji, jednak nie do
wszystkich dotra jednakowe komunikaty. Dlatego tez wyznaczono odpowiednie $rodki przekazu dla poszczegdlnych
grup, zeby utatwi¢ komunikacje miedzy nimi a LGD. Za grupy docelowe planu komunikacji uznano: beneficjentow
i potencjalnych beneficjentow, ogdt mieszkancow oraz cztery grupy defaworyzowana, wskazane w diagnozie.

Szczegotowe wskazniki produktu:
A liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD - 200 osobodni,
A liczba osobodni szkolen dla organoéw LGD - 300 osobodni,
A liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 400 podmiotow,
A liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami - 100 spotkan.

Szczegotowe wskazniki rezultatu:

A liczba o0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD - 300 osob,

A liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych — 1 000 oséb,
A liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD - 700 os6b.

Szczegodtowy opis planu komunikacji znajduje si¢ w zatgczniku nr 5 do LSR.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

Zapis projektu Tres¢ uwagi / komentarza /
Lp.| LSR, do ktérego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi si¢ uwaga wraz z uzasadnieniem

Opis planu komunikacji

znajdujacy si¢ w zataczniku Nr 5
do Lokalnej Strategii Rozwoju

Rozdzial IX zosta’f'przedstawm'my W sposOb '
1. ... zrozumiatly dla odbiorcy. W tabeli

Plan komunikacji o . .

tej nie uwzgledniono zapisu
dotyczacego rozpowszechniania
informacji o postgpach we
wdrazaniu LSR.

Uwaga uwzgledniona. Zapis zostat
uzupetniony.

Dlaczego zapisy dotyczace

planowanych efektow w Poniewaz dziatania LGD

w ramach przedmiotowej strategii beda

Rozdziat IX szczegbtowym opisie planu ,
2. L CE010 PISIC P’ finansowane do konca 2022 roku. Do
Plan komunikacji komunikacji sg przedstawione do , ,
. . konca I kwartatu 2023 r. finansowane beda
drugiego poirocza 2022

jedynie koszty Funkcjonowania LGD.

a nie do 2023 roku.
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X Zintegrowanie

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru, wyznaczonych obszarow interwencji oraz glownych
potrzeb lokalnej spotecznos$ci, wybrane zostaly gtowne kierunki dziatania w formie celow ogolnych i szczegdtowych.
Cele LSR s3 wobec siebie komplementarne i obejmuja gldéwne sfery zycia lokalnej spotecznosci: gospodarczg, w tym
zawodowa oraz spoteczna, w tym przestrzen publiczng i jako$¢ zycia na obszarze LGD. W ramach celow
szczegdlowych wybrane zostaly przedsiewzigcia, adresowane do mozliwie szerokiej grupy mieszkancow obszaru,
reprezentujacych rozne sektory (przedsigbiorcéw, osob planujacych podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza, instytucji
publicznych, organizacji pozarzadowych i lokalnych). Dzigki podejsciu Leader cele te beda osiggane poprzez Scisla
wspoOtprace z mieszkancami obszaru LGD. Roéwnocze$nie jednak dojdzie do wspotdziatania z podmiotami réznych
sektorow oraz instytucjami publicznymi, realizujagcymi cele i zatozenia w ramach innych strategii i programow.
Komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami strategicznymi w zakresie glownych kierunkow interwencji pozwoli
osiagna¢ cenny efekt synergii i wzmocni trwato$¢ osigganych rezultatow.

Kazdy z celow wyznaczonych na poziomie lokalnym, realizowanych w podejsciu Leader, bedzie
komplementarny z celami wyznaczanymi w wieloletnich strategiach gminnych, regionalnych i ogdlnopolskich,
realizowanych w ramach réznych programoéw. Dla kazdego z celow szczegdtowych LSR stwierdzono zgodnosé
i komplementarno$¢ z nastgpujacymi dokumentami strategicznymi

CEL OGOLNY 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR do 2023 r.

Dokument strategiczny, z

Ce,l ktorym stwierdzono Cel/e pochodzacy/e z dokumentu strategicznego
szczegolowy .
zgodnos¢
1.1 Rozwoj Strategia Rozwoju Gminy Cel operacyjny II1.2. Rozw0j gospodarczy, zmniejszenie
przedsigbiorczo | Dabrowa Biskupia bezrobocia i ograniczenie wykluczenia spotecznego
Sci na obszarze - - - - . .
LSR do 2023 Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 5. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego
roku Gniewkowo Gminy

Cel strategiczny 2.2 Zwigkszy¢ dochody wlasne zwigzane z

Strategia Rozwoju Gminy tworzeniem warunkoéw do prowadzenia dziatalno$ci

Inowroctaw gospodarczej. [perspektywa budzetu]

Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 4. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i
Kruszwica aktywizacja zawodowa mieszkancow gminy

Strat(%gla Rozwoju Gminy Kierunek 6. Przestrzen dla gospodarki

Pako$¢

Lokalny Plan Rozwoju Gminy Cel bezposredni: Rozwdj gospodarczy Gminy Rojewo
Rojewo

Strategia Rozwoju Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozw6j nowoczesnej
Wojewodztwa Kujawsko- gospodarki: Dziatanie 1.1. Kreowanie warunkow
Pomorskiego 2007-2020 przedsiebiorczosci i upowszechniania innowacji

Strategia Rozwoju

Wojewddztwa Kujawsko- Cel strategiczny 1. Gospodarka i miejsca pracy

Pomorskiego do roku 2020 —

Plan modernizacji 2020+

Strategia Rozwoju Kraju do Cel 11.2.4. Poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia
2020 . dziatalno$ci gospodarczej

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsigbiorczos$ci na obszarach wiejskich.

Cel gtowny: Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w
rozwoju spoleczno-gospodarczym Polski, Cel szczegdtowy 1.
Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywno$ci
oraz komunikacji.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

79



CEL OGOLNY 2. Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.

Cel Dokument strategiczny, z
szczegotowy | ktorym stwierdzono Cel pochodzacy z dokumentu strategicznego
zgodnosé

2.1 Rozbudowa | Strategia Rozwoju Gminy . S

i poprawa Dabrowa Biskupia Cel strategiczny III. Lepsze warunki zycia i pracy
standardu Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 2. Poprawa jako$ci Zycia na obszarze Gminy,
;nfraitruktq 'Y | Gniewkowo Cel szczegdtowy 3.2 Rewitalizacja starej cze$ci miasta

urystycznej i . ., )
rekreacyjnej Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 1.2: Zaps:wmc dostep do podstawo_wej o

infrastruktury technicznej (zwtaszcza wodno-kanalizacyjnej) i

oraz Inowroctaw ! .

rewitalizacja i : : : Spoteczng)-
poprawa Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci zycia na obszarze gminy,
estetyki Kruszwica Cel szczegotowy 3.1. Rozbudowa infrastruktury turystyczne;j.
przestrzeni Strategia Rozwoju Gminy

publicznej na
obszarze LSR
do 2023 roku

Pakosé

Kierunek 5. Przestrzen dla mieszkancow

Lokalny Plan Rozwoju Gminy
Rojewo

Cel bezposredni: Rozwdj infrastruktury turystycznej

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego

Cel operacyjny 5.1. Ochrona zabytkéw, tworzenie i
modernizacja instytucji i obiektow kultury

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2020

Priorytetowy obszar dziatan 2. Unowoczes$nienie struktury
funkcjonalnoprzestrzennej regionu: Dziatanie 2.1 Wspieranie
rozwoju sieci osadniczej, Dziatanie 2.5 Promocja dziedzictwa
kulturowego.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+

Cel strategiczny 2. Dostgpnos¢ i spdjnosé

Strategia Rozwoju Kraju do
2020 .

Cel II1.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju o$rodkow
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich.

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostgpnosci przestrzenne;.

Strategia Rozwoju Kapitalu
Spotecznego 2020

Cel szczegotowy 4. Rozwdj i1 efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego.

CEL OGOLNY 3. Wzmocnienie kapitalu spolecznego i wlaczenie spoleczne na obszarze LSR do 2023 r.

Cel Dokument strategiczny, z
szczegélowy | ktorym stwierdzono Cel pochodzacy z dokumentu strategicznego
zgodno§é
3.1 Wilgczenie | Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 1. Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ gminy
spoleczne Dabrowa Biskupia Dabrowa Biskupia
mieszkancow

obszaru LSR
do 2023 roku

Strategia Rozwoju Gminy
Gniewkowo

Cel strategiczny 4. Budowa kapitatu ludzkiego i aktywizacja
zawodowa mieszkancow Gminy oraz aktywizacja terenow
wiejskich

Strategia Rozwoju Gminy
Inowroctaw

Cel strategiczny 3.2 Atrakcyjna oferta edukacyjna,

Cel strategiczny 1.3. Dostarczy¢ mieszkancom atrakcyjna
oferte spedzania czasu wolnego

Strategia Rozwoju Gminy
Kruszwica

Cel szczegotowy 4.2. Podnoszenie i dostosowanie kwalifikacji
pracownikéw do wymogdéw rynku pracy

Strategia Rozwoju Gminy
Pako$¢

Dziatanie 1.2. Poprawa kwalifikacji zawodowych ludno$ci
dorostej

Lokalny Plan Rozwoju Gminy

Cel bezposredni: Poprawa standardu zycia mieszkancow
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Rojewo

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego

Cel strategiczny 3. Rozwdj nowoczesnej oferty edukacyjne;j

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2020

Priorytetowy obszar dziatan 3. Rozwoj zasobow ludzkich:
Dziatanie 3.1. Budowa spoteczenstwa opartego na wiedzy

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+

Cel strategiczny 3. Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Strategia Rozwoju Kraju do
2020 .

Cel 111.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju o$rodkow
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréow wiejskich Cel 11.4.2. Poprawa jakos$ci
kapitatu ludzkiego, Cel I11.1.1. Zwigkszenie aktywnosci osob
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012—2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel szczegotowy 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajacych
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji

3.2 Aktywizacja
i integracja
mieszkancow
obszaru LSR do
2023 roku

Strategia Rozwoju Gminy
Dabrowa Biskupia

Cel strategiczny II. Lepsza dostepnos¢ kultury, edukacji i
sportu

Strategia Rozwoju Gminy
Gniewkowo

Cel strategiczny 4 Budowa kapitalu ludzkiego i aktywizacja
zawodowa mieszkancow Gminy oraz aktywizacja teren6w
wiejskich

Strategia Rozwoju Gminy
Inowroctaw

Cel strategiczny 1.3. Dostarczy¢ mieszkancom atrakcyjna
ofertg spedzania czasu wolnego

Strategia Rozwoju Gminy
Kruszwica

Cel strategiczny 4. Wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego i
aktywizacja zawodowa mieszkancow gminy

Strategia Rozwoju Gminy
Pako$¢

Kierunek 2. Wzrost aktywnosci spolecznej

Lokalny Plan Rozwoju Gminy
Rojewo

Cel bezposredni: Poprawa standardu zycia mieszkancow

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego

Cel strategiczny 2. Wzmocnienie rozwoju spotecznego i
integracji

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2020

Priorytetowy obszar dziatan 3. Rozwdj zasobow ludzkich:
Dziatanie 3.5. Integracja spoteczno-zawodowa i
bezpieczenstwo ludnosci.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+

Cel strategiczny 3. Aktywne spoleczenstwo i sprawne ustugi

Strategia Rozwoju Kraju do
2020 .

Cel 11.4.2. Poprawa jako$ci kapitalu ludzkiego, Cel I11.1.1.
Zwigkszenie aktywnos$ci 0sob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012—2020

Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostepnosci przestrzenne;j

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel szczegotowy 2. Poprawa mechanizméw partycypacji
spotecznej i wplywu obywateli na zycie publiczne

3.3 Promocja
zasobow

Strategia Rozwoju Gminy
Dabrowa Biskupia

Cel operacyjny 1.3. Integracja i poprawa komunikacji
spotecznej
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lokalnych
obszaru LSR
do 2023 roku

Strategia Rozwoju Gminy
Gniewkowo

Cel szczegotowy 3.1 Rozwoj i promocja gminy poprzez
historie, 3.3 Promocja walorow przyrodniczych

Strategia Rozwoju Gminy
Inowroctaw

Cel strategiczny 3.1. Skuteczna promocja Gminy

Strategia Rozwoju Gminy
Kruszwica

Cel strategiczny 3. Zwickszenie turystycznego
zainteresowania gming

Strategia Rozwoju Gminy
Pakosé

Dziatanie 6.8. Promocja gospodarcza gminy

Lokalny Plan Rozwoju Gminy
Rojewo

Cel bezposredni: Promocja waloréw przyrodniczo —
krajobrazowych gminy

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego

Cel strategiczny 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz
promocja waloréw przyrodniczych obszaru

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2007-2020

Priorytetowy obszar dziatan 1. Rozw6j nowoczesnej
gospodarki: Dziatanie 1.3. Promocja rozwoju turystyki

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 —
Plan modernizacji 2020+

Cel strategiczny 8. Tozsamos¢ i dziedzictwo

Strategia Rozwoju Kraju do
2020 r..

Cel 111.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkow
regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich, Cel 111.1.2. Zmniejszenie
ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Wsi, Rolnictwa i
Rybactwa na lata 2012—-2020:

Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz
poprawa ich dostepnosci przestrzenne;j

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel szczegotowy 3. Usprawnienie procesoOw komunikacji
spotecznej oraz wymiany wiedzy

Ponadto, na etapie wyznaczania celdéw i metod realizacji LSR stwierdzono ich zgodno$¢ z glownym
dokumentem strategicznym — Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 w zakresie trzech celow
przekrojowych: ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjno$¢é. W ramach okreslania
preferencji dla realizacji kazdego z celow LSR wyznaczone zostato kryterium przekrojowe, w ramach ktorego
premiowane bgda projekty wpisujace si¢ w dziatania z zakresu ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom
klimatu. Dbato$¢ o srodowisko naturalne znajdzie swe odzwierciedlenie we wszystkich ptaszczyznach wspieranych
przez LGD, zaré6wno w dziataniach podejmowanych przez przedsigbiorcow, projektach o charakterze inwestycyjnym
/infrastrukturalnym oraz planowanych do realizacji dziataniach migkkich.

Takze innowacyjno$¢, jako jeden z fundamentow podej$cia Leader, zostata szeroko uwzgledniona przez LGD
na etapie opracowania Strategii. W ramach LSR wprowadzono definicj¢ innowacyjnosci zgodna z Kryteriami wyboru
dla LSR oraz wyznaczono kryterium premiujgce rozwigzania innowacyjne w ramach celu ogolnego 1: preferowane
beda projekty, w ramach ktorych na obszarze LGD zostanie wprowadzony catkowicie nowy produkt lub ustuga.
Innowacja na poziomie LSR jest takze premia punktowa dla firm, ktorych dziatalno$¢ koncentruje si¢ w swoistych
»hiszach”, ktore majg jednak kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru (ustugi noclegowe, ustugi gastronomiczne,
wypozyczalnia sprzetu sportowo-rekreacyjnego, ushugi dla seniorow, ustugi z zakresu dziatalno$ci rehabilitacyjne;j,
podmioty prowadzace obiekty rekreacyjne). W przypadku projektow inwestycyjnych (cel ogdlny 2) wprowadzono
rozwigzanie sprzyjajace zrownowazonemu terytorialnie rozwojowi — preferowane beda projekty realizowane
w niewielkich miejscowosciach, co powinno zapewni¢ bardziej sprawiedliwg dystrybucje¢ srodkow finansowych na
obszarze LSR i wsparcie mniejszych osrodkow. Innowacjom w zakresie celu ogolnego 3 bedg sprzyjaty
zaproponowane kryteria wyboru — preferujace projekty realizowane w partnerstwie, wykorzystujace lokalne zasoby.
Na poziomie samej LGD takze wprowadzono innowacyjne rozwigzania. Po raz pierwszy we wszystkich celach
1 przedsigwzigciach przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcow, ktorzy kieruja swoje dziatania na
rozwigzywanie problemoéw grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR. Ponadto, w celu zwigkszenia efektywnosci
dziatan komunikacyjnych i stopnia rozpoznawalnosci LGD dodatkowe punkty zostang przyznane wnioskodawcom,
ktorzy w swoich dziataniach informacyjnych i promocyjnych wykorzystajg logotyp LGD.
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Ponadto, oprocz zgodnosci na poziomie strategicznym, réwniez realizacja przedsigwzigé bedzie odbywata si¢
w sposob kompleksowy, zapewniajacy szeroki, zintegrowany udzial partnerow, przedstawicieli roznych sektorow,
branz oraz wykorzystanie roznorodnych zasobéw obszaru LGD.

Proces ten zapoczatkowal juz szereg dzialanh podjetych na etapie przygotowania LSR, poniewaz
zaangazowanie roznych grup 1 zapoczatkowanie procesu budowania partnerstwa mig¢dzysektorowego
i miedzybranzowego zostalo uznane za podstawowe narzedzie pracy zespotu. Mieszkancy zostali zaproszeni do
udziatu w otwartych spotkaniach konsultacyjnych, dzieki czemu przedstawiciele réznych srodowisk zyskali szanse na
prezentacje swoich uwag, opinii, ale rowniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spotecznych.
Wielokrotnie podczas spotkan rozwijala si¢ dyskusja na temat problemow i potrzeb lokalnej spotecznosci. Trend ten
zostanie podtrzymany na etapie realizacji LSR, aby udostepni¢ mieszkancom przestrzen do statej wymiany informacji.
W ramach projektow realizowanych na rzecz budowy i modernizacji ogdlnodostepnej infrastruktury (cel 2.1),
premiowane beda projekty, w ramach ktérych wnioskodawca przeprowadzi konsultacje spoteczne z mieszkancami.

LGD roéwniez bedzie organizowata przed kazdym naborem wnioskow wiasne otwarte spotkania informacyjne
i szkolenia, dotyczace prawidlowego przygotowania projektu i uzupetlnienia wniosku. W ich ramach reprezentanci
roznych $rodowisk, sektorow 1igrup wiekowych beda nie tylko dyskutowaé, ale takze wspolpracowac
nad przygotowaniem wzorcowych projektow. Wspotpraca zawarta w ramach spotkan bedzie pozytywnie wptywaé
na wspotprace w ramach realizowanych przedsiewzig¢. Uczestnicy beda rowniez zachecani, aby pomysly
wypracowane podczas spotkan rzeczywiscie wprowadza¢ w zycie, co pomoze W utrwaleniu nawigzanych kontaktow
1 utatwi realizacje ich wlasnych inicjatyw. Dzigki wprowadzeniu dodatkowych, interaktywnych narzgdzi, spotkania
stang si¢ jeszcze bardziej efektywne w integrowaniu lokalnej spotecznos$ci i zachg¢caniu do wspotdziatania. Celem
LGD w ramach realizacji kazdego z celow niniejszej strategii bedzie wige stale podtrzymywanie aktywnego dialogu
spotecznego 1 wspieranie procesu budowania partnerstw na réznych szczeblach. Wspolpraca migdzysektorowa
rozwijana bedzie rowniez na forum samej LGD, w ramach codziennej dziatalnosci i organizacji dziatan
aktywizacyjnych dla mieszkancéw. Ze wzgledu na preferencje branzowe, ujete w kryteriach wyboru dla celu
szczegotowego 1.1, integracja obejmie co najmniej nastepujgce branze: sekcja G (handel), sekcja | (zakwaterowanie
i gastronomia), sekcja R (rekreacja), sekcja O (administracja publiczna), sekcja A (rolnictwo).

Kolejnym narzedziem w tym zakresie bedzie premiowanie juz podczas naboréw w celu szczegdlowym
3.2 projektow realizowanych w partnerstwie, w szczeg6lnosci partnerstwie wickszej liczby podmiotow.
Zaangazowanie réznych partnerOw w dzialania na obszarze LGD prowadzone m.in. przez sektor spoteczny beda
stanowity podstawe dla zwigkszenia aktywnosci roznych grup spotecznych. Bedzie to kolejna szansa na podjgcie
wspotpracy i nawigzanie kontaktow nie tylko wewnatrz sektorow, ale rowniez migdzy nimi. Warto zauwazy¢, iz tego
typu kontakty beda takze stanowity dodatkowe wzmocnienie lokalnego rynku. Mieszkancy zaangazowani w projekty
spoteczne lepiej poznaja przedsigbiorstwa dziatajace w ich otoczeniu, zas przedsiebiorcy i organizacje, biorac udzial w
tych przedsiewzigciach zyskaja lepszy wglad w potrzeby ich grup docelowych oraz realng mozliwos¢ zbudowania
sieci partnero6w miedzybranzowych.

W celu osiggnigcia efektu synergii, niezbedne jest nie tylko zintegrowanie dziatan, partneréw i grup,
ale rowniez zrownowazone i kompleksowe wykorzystanie zasobow, w szczegdlnosci unikatowych, wyrdézniajacych
obszar LGD walorow. Racjonalne wykorzystanie tego potencjatu bedzie promowane i premiowane podczas oceny
wnioskow w kazdym naborze. Dodatkowe punkty otrzymajg wnioski, ktore uwzglednia:

— wykorzystanie silnych stron i wzmocnienie kluczowych branz w ramach projektéow dotyczacych
przedsigbiorczosci. Peliejsze wykorzystanie zasobow definiujacych potencjat turystyczny zostalo wsparte
poprzez premiowanie w celu ogélnym 1. dzialalno$ci zwigzanej z uslugami noclegowymi, ustugami
gastronomicznymi, dziatalno$cia zwiazang z wypozyczaniem sprzetu sportowo-rekreacyjnego, jako sferami
najmocniej opartymi o zasoby przyrodnicze i walory turystyczne obszaru;

— tworzenie multifunkcjonalnych kompleksow dostosowanych do potrzeb réznych grup wiekowych;

— realizacje¢ projektow aktywizacyjno-integracyjnych z wykorzystaniem lokalnych zasoboéw przyrodniczych,
historycznych i kulturowych, a takze zasobow ludzkich po przez budowanie partnerstw. W tym zakresie
prowadzone bedg rowniez dodatkowe dziatania integrujgce i sieciujace w ramach spotkan i szkolen przed
naborami, m.in. grupy fokusowe i aktywne wspieranie procesu poszukiwania partnerow projektow;

— bezposrednig promocj¢ walorow obszaru, w tym wérdd turystdw zagranicznych.

Pozwoli to na kompleksowg realizacje¢ przedsiewzig¢ wykorzystujacych i wzmacniajacych lokalny potencjat
w ramach kazdego z celéw ogdlnych. Dodatkowo, w ramach poszczegdlnych celow szczegdlowych przedsiewzigcia
wyznaczono w taki sposob, aby umozliwi¢ przeprowadzenie kompleksowej $ciezki interwencji w zakresie problemow
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zdiagnozowanych w Analizie SWOT. W szczegdélnosci w przypadku projektow spolecznych, zaplanowanych
w ramach przedsigwzi¢é 3.2.1, 3.2.2 1 3.2.3 w celu szczegblowym 3.2, zapewniona zostanie realizacja projektow
spotecznych zgodnie z pewna uporzadkowang sekwencja, dziatan wzajemnie si¢ uzupetniajacych. Sciezka interwencji
w tym zakresie bedzie dotyczyta takich probleméw w Analizie SWOT jak: niewystarczajgce kwalifikacje
i kompetencje mieszkancow, niewystarczajacy poziom wykorzystania potencjatu spotecznego, niewystarczajaca
wspotpraca migdzy lokalnymi podmiotami oraz oferta spedzania czasu wolnego. Potgczone zostang rézne metody,
sektory i podmioty:

1. Przeprowadzenie spotkan, szkolen i doradztwa podnoszacych kompetencje mieszkancoéw i zwigkszajacych
ich potencjat w realizacji dziatan na obszarze LGD. Dziatlaniom tym bedzie towarzyszyla kampania informacyjno-
promocyjna, dotyczaca zasad pozyskiwania Srodkéw (w ramach przedsiewziecia 3.2.2). Wnioskodawcy, przede
wszystkim przedstawiciele sektora spotecznego, zyskaja wiedzg oraz doswiadczenie niezbg¢dne w podejmowaniu
dzialan z wykorzystaniem $rodkow publicznych. Bardzo wazne bedzie ulatwienie dostepu do tego typu dziatan
podmiotom i osobom niedo§wiadczonym, dla ktoérych zaplanowano nabory w ramach projektow grantowych jako
dodatkowe narzedzie wspierajagce proces zintegrowania. Rownie wazne bedzie zdobycie do$wiadczenia w zakresie
realizacji samych projektow. Ciekawe rozwigzania i oryginalne metody realizacji dziatan stang si¢ cenng baza dobrych
praktyk dla kolejnych podmiotow, a takze samej LGD, pomogg w podniesieniu kompetencji merytorycznych
i organizacyjnych mieszkancow.

2. Pozytywne doswiadczenia b¢dg wplywaty na wzrost aktywnosci w zakresie realizacji kolejnych inicjatyw
(w tym m.in. w ramach przedsigwzigcia 3.2.1). Mieszkancy uczestniczacy w projektach skierowanych do réznych
grup wiekowych i spolecznych, w szczegélnosci do grup defaworyzowanych, zyskaja kompetencje m.in. w zakresie
dialogu migdzypokoleniowego. Raz jeszcze podkreslic nalezy, ze premiowane beda inicjatywy realizowane
w partnerstwie miedzysektorowym, co rdéwniez wesprze proces integracji lokalnej spotecznosci.

3. Organizacje, grupy i lokalni liderzy realizujacy swoje projekty w ramach przedsigwzigcia 3.2.1 beda mogli
stale aktualizowa¢ swoja wiedze zwigzang z zasadami przyznania i wyptaty pomocy w ramach projektu grantowego
(dzigki szkoleniom i doradztwu finansowanemu ze $rodkoéw przedsiewzigeia 3.2.2). Odbywacé beda sie spotkania
szkoleniowe 1 sieciujgce, ktore pozwola wymienia¢ si¢ praktyczng wiedza na temat metod i narzegdzi, jakie mozna
wykorzysta¢ w realizacji projektow na obszarze. Mieszkancy podniosg poziom wiedzy na temat zasobow lokalnych,
w tym oferty lokalnych przedsiebiorcow, co pozytywnie wplynie na rynek, a takze pomoze w budowaniu trwatej
tozsamosci lokalne;.

4. Informacje pozyskane od organizatorow i odbiorcow projektow zostang wykorzystane przez Grupe
do realizacji dziatan promocyjnych, rozpowszechniania dobrych praktyk i na samym obszarze LGD, jak i w ramach
projektow wspolpracy (w ramach przedsigwziecia 3.2.2) oraz poza nim (w ramach przedsiewziecia 3.2.3). Pozwoli
to na skuteczng budowe marki obszaru i spotecznosci, ale takze dalsza aktywizacje — inspiracje dla kolejnych grup
mieszkancéw i podmiotow.

5. Przejscie pelnej Sciezki realizacji i rozliczenia projektu ze $rodkow LSR bedzie dla wielu podmiotow
pierwszym doswiadczeniem w zakresie realizacji inicjatywy dofinansowanej z funduszy zewngtrznych. Grantobiorcy,
w szczegolno$ci mlode organizacje pozarzadowej, ale takze mieszkancy beda zachecani przez LGD do dalszej
aktywnos$ci, w tym ubiegania si¢ o $rodki z innych zrodet. W skali dlugoterminowej, na obszarze wzrosnie liczba
lokalnych inicjatyw, liczba aktywnych mieszkancow oraz liczba zrodel, z jakich lokalne przedsigwzigcia beda
finansowane.

Specyficzna logika interwencji zostala takze wdrozona w ramach celu ogélnego 1, ktory przewiduje
wszechstronne wsparcie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Osoba, ktora zdecyduje si¢ zatozy¢ wlasng firme
(przedsigwzigcie 1.1.1) bedzie mogta tez skorzystac ze srodkow na rozwoj przedsigbiorczosci (przedsigwzigcie 1.1.2),
po uplywie czasu wskazanego w umowie przyznania pomocy, i/lub infrastruktury lokalnego centrum przetworstwa
(przedsiewziecie 1.1.3).

Nalezy pamigta, ze uzyskana zostanie réwniez warto$¢ dodana, tj. wyzszy poziom integracji wewnatrz
spotecznosci. Utatwi to znaczaco dziatania prowadzone w ramach pozostatych celow. Zintegrowana spotecznosé
chetniej zadba o wspdlne dobro, w szczegdlnosci jesli mieszkancy bezposrednio zaangazuja si¢ w projektowanie
zmian w swoim otoczeniu. Wzmacnianie lokalnej tozsamosci, poczucia przynalezno$ci i dumy z produktéw i ushug
lokalnych bedzie pierwszym krokiem dla dziatan ,,na zewnatrz”, tj. promowania obszaru przez jego mieszkancow.
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Cele i przedsiewzigcia okreslone w LSR realizuja cele RLKS, w LSR uje¢to wszystkie obowigzkowe wskazniki
z poszczegdlnych programow,
w rozdziale V) zapewniaja bezposrednie osiggni¢cie wskaznikow okreslonych dla tych celow.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych:

a wskazane kryteria wyboru oraz wskazniki realizacji

Lp.

Zapis projektu
LSR, do ktérego
odnosi si¢ uwaga

Tre$é uwagi / komentarza /
propozycji zmiany
wraz z uzasadnieniem

Odpowiedz LGD

Rozdziat X
Zintegrowanie

Nalezy zaznaczy¢, ze cele LSR
sa komplementarne
z celami wyznaczonymi
w strategiach gminnych,
regionalnych i ogdlnopolskich.
Komplementarnos¢ celow
powinna zosta¢ przedstawiona
W sposob tabelaryczny.

Uwaga uwzgledniona. Zapis zostat
uzupetniony.

Rozdziat X
Zintegrowanie

W rozdziale X nalezy
wyszczegolni¢ preferencje

punktowe dla wnioskodawcow.

Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal
uzupetniony.

LSR (opisane
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XI Monitoring i ewaluacja

Realizacja LSR bedzie podlega¢ stalemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktore pozwola na szybka
reakcje w przypadku zaistnienia problemow lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania.

Dziatania monitorujgce beda prowadzone w ramach prowadzenia czynno$ci zaplanowanych przez LGD
w planie dziatania i planie komunikacji zwigzane z ogloszeniem naboréw wnioskdéw, promocja i komunikacja
z mieszkancami obszaru LSR oraz samym funkcjonowaniem LGD. Ocenie beda réwniez podlega¢ poziomy realizacji
budzetu i wskaznikdw oraz poziom aktywizacji mieszkancéw jako wnioskodawcow w ramach naboréw. Proces
monitoringu rozpocznie si¢ od pierwszego dnia realizacji umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR az po dzien
jej oficjalnego zakonczenia.

Proces ewaluacji bedzie odbywal si¢ w formie serii ewaluacji zewngtrznych prowadzonych cyklicznie przez
caly okres wdrazania LSR:

v' dwoch badan w szerokim zakresie zwigzanych z realizacjg wskaznikow i prawidtowym okre$leniem celow
LSR (I11-IV kwartat 2018 oraz ITI-IV kwartat 2021),

v badania w waskim zakresie, zwigzanego z oceng mieszkahcow obszaru na temat dziatan komunikacyjnych
LGD oraz zadowolenia z przeprowadzanych zmian (I-II kwartat 2019),

v" dwoch badan podsumowujgcych po zakonczeniu wszystkich dziatan zaplanowanych w LSR — dotyczacych
poziomu realizacji zalozen oraz opinii mieszkancoéw na temat funkcjonowania LGD.

Wyniki badan ewaluacyjnych w formie raportoéw przygotowanych przez podmiot zewnetrzny beda dla LGD
narzedziem do wprowadzania ewentualnych korekt w zakresie skuteczno$ci dziatan:

v' w osigganiu zatozonych celéw zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikow zatozonym w LSR,

v' w realizacji tych zalozen zgodnie z wymogami dokumentow zewnetrznych, w szczegdlnosci umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR,

v w zaangazowaniu spoleczno$ci lokalnej w realizacj¢ zatozen LSR, stanowigcej dowdd na przyjecie
prawidtowych obszaréw interwencji, wyznaczenie celow zgodnych z potrzebami oraz prowadzenie
odpowiednio intensywnych dziatan komunikacyjnych,

v' w uzyskiwaniu trwatych efektow na obszarze LSR, jako dowdd na wybor odpowiednich projektow i przyjecie
prawidtowych kryteriow w ramach poszczegolnych przedsigwzigc.

Powyzsze kryteria ewaluacyjne beda uzupetniane rowniez o kryteria wewnetrzne, dotyczace ewaluacji wlasnej
LGD. Rekomendacje zawarte w raportach ewaluacyjnych beda podstawa do aktualizacji LSR.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spotecznych:

Zapis projektu Tres$¢ uwagi / komentarza /
Lp. | LSR, do ktorego propozycji zmiany Odpowiedz LGD
odnosi sie uwaga wraz z uzasadnieniem
Rozdziat XI w rozd.Z’1a1e XI nale;y ' .
1 Monitoring uwzgledni¢ okres, od kiedy Uwaga uwzgledniona. Zapis zostal
' : - rozpocznie si¢ proces uzupetniony.
i ewaluacja Lo
monitoringu.
Rozdziat XI W rozdziale XI nalezy . .
o ., Uwaga uwzgledniona. Zapis zostat
2. Monitoring uwzgledni¢ etapy procesu .
. . 2 uzupetniony.
i ewaluacja ewaluacji.
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XII Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Na podstawie przepisow ustawy o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U.z 2013 r., poz. 1235
ze zm.) LGD odstapita od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, ze wzgledu na fakt,
ze LSR jest uszczegotowieniem innych dokumentow strategicznych, ktdre uzyskaty juz pozytywna opini¢ w zakresie
oddziatywania na srodowisko (Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Regionalny Program Operacyjny).
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Zalacznik nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR

Konieczno$¢ wprowadzenia zmian do LSR moze wynika¢ w szczegdlnosci z nastgpujacych przyczyn:

zmiany obowigzujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objete LSR;

zmiany dokumentow programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR;

uwag zgloszonych w protokotach pokontrolnych;

istotnych zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR;

wnioskow wynikajacych z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR (ocena
skutecznosci dotychczasowych dziatan).

Za propozycje zmian w LSR odpowiada Zarzad LGD. Zarzad LGD za posrednictwem biura informuje
cztonkow o przystapieniu do procesu aktualizacji strategii poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD
proponowanych zmian do tresci LSR, rozpoczynajac tym samym proces konsultacji spotecznych. W tym samym
terminie zamieszczana jest informacja o planowanym posiedzeniu Walnego Zgromadzenia Czltonkéw w sprawie
aktualizacji LSR.

ANANENENEN

W przypadku dokonywania zmian w rozdziatach V, VI lub VIII LGD przeprowadzi dodatkowo przynajmnie;j
jedno otwarte spotkanie konsultacyjne dla mieszkancéw. Proponowane zmiany i uwagi przedstawiane sa zespotowi
roboczemu, ktory decyduje o ich przyjeciu badz odrzuceniu (odnosi si¢ do kazdej uwagi zgloszonej w trakcie
konsultacji). Walne Zebranie Cztonkéw przyjmuje zmiany do aktualizacji LSR poprzez uchwaty przyj¢te w drodze
glosowania. Wprowadzenie zmian w LSR wymaga kazdorazowo zatwierdzenia przez samorzad wojewodztwa.
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Zalacznik nr 2 do LSR - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Realizacja LSR bedzie podlega¢ stalemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktore pozwola na szybka
reakcje w przypadku zaistnienia problemow lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania.

Zrédtem danych do monitoringu i ewaluacji beda informacje zbierane przez LGD w ramach naboréw (rejestry,
karty doradztwa, informacje od trenerow i prowadzacych spotkania informacyjne), w ramach oceny wnioskow
(informacje przekazywane przez wnioskodawcow, dodatkowo wywiady w wnioskodawcami w ramach kontaktow
z biurem LGD), rozliczania $rodkéw (dane wilasne, dane przekazywane przez podmioty zewnetrzne takie jak
Samorzad Wojewoddztwa, Agencja Platnicza), dane z ankiet dedykowanych procesowi monitoringu i ewaluacji,
opracowywanych przez LGD jak i podmioty prowadzace ewaluacj¢ oraz dodatkowe dane zbierane w ramach dziatan
kontrolnych (wizje lokalne, raporty koncowe przedstawiane przez grantobiorcow) i funkcjonowania LGD (opinie
cztonkéw Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjne;j).

Dzialania monitorujace beda prowadzone w ramach prowadzenia czynnosci zaplanowanych przez LGD
W planie dziatania i planie komunikacji: zwigzane z ogloszeniem naboréw wnioskow, promocja i komunikacja
z mieszkancami obszaru LSR oraz samym funkcjonowaniem LGD. Ocenie beda réwniez podlega¢ poziomy realizacji
budzetu i wskaznikow oraz poziom aktywizacji mieszkancdéw jako wnioskodawcoOw w ramach naborow.

Proces monitoringu rozpocznie si¢ od pierwszego dnia realizacji umowy o warunkach i sposobie realizacji
LSR az po dzien jego oficjalnego zakonczenia i bedzie opierat si¢ na:

1. cyklicznych, kwartalnych pomiarach wynikéw prowadzonych przez biuro LGD (najpdzniej w ciggu miesigca
od zakonczenia kwartatu). Wyniki beda otrzymywac cztonkowie Zarzadu, za$§ zestawienia roczne (ponownie, w ciagu
miesigca od zakonczenia okresu rozliczeniowego, najpozniej 31 stycznia kazdego roku) beda przekazywane:
Zarzadowi, Radzie, Walnemu Zgromadzeniu Cztonkow oraz przesytane do Samorzadu Wojewddztwa.

2. pomiarach i prognozach poziomu osiagniecia wskaznikéw w ramach poszczegélnych przedsiewziec¢ i celow oraz
wykorzystania §rodkow w ramach poszczego6lnych pozycji w budzecie LSR. Pomiary i prognozy bedg przedstawiane
Radzie przed posiedzeniami dotyczgcymi wyboru operacji w ramach kazdego naboru.

W proces monitoringu bedzie wlaczona takze Komisja Rewizyjna, ktdra rdwniez bedzie otrzymywac dane
Z pomiarow kwartalnych i zestawienia roczne.

Monitoring bedzie miatl na celu umozliwienie szybkiej reakcji w przypadku pojawienia si¢ trudnosci
lub stwierdzenia ryzyka w realizacji zatozen LSR, a w skali dlugoterminowej, zwiekszenie efektywnoSci catego
procesu realizacji LSR. Dzi¢ki przyjeciu zasady cyklicznych pomiaréw, mozliwe bedzie nie tylko $ledzenie procesu
wdrazania, ale rOwniez opracowanie prognoz w oparciu o pojawiajace si¢ trendy. W przypadku pojawienia si¢ sytuacji
problemowych lub stwierdzenia zagrozenia dla realizacji celow LSR, wspotprace podejma Walne Zebranie Cztonkéw,
Biuro LGD, Zarzad oraz Komisja Rewizyjna. Opracowane zostang propozycje zmian i dziatan naprawczych, w tym
zmian w formie dziatania i rodzaju wykorzystywanych narzedzi komunikacyjnych.

Dzialania ewaluacyjne pozwola na glebszg analize efektywnosci i stopnia realizacji przyjetych w LSR
zatozen, m.in. uzyskanej wartosci dodanej, trwatosci i jako$ci rezultatow oraz oceng jakosci ustug swiadczonych przez
LGD.

Proces ewaluacji bedzie odbywat si¢ w formie serii ewaluacji zewnetrznych prowadzonych cyklicznie przez caty
okres wdrazania LSR:

v Pierwsze badanie typu on-going dotyczace realizacji wskaznikow i poprawnosci zatozen przyjetych w LSR.
Realizacja badan: III-IV kwartat 2018 za okres od dnia rozpoczgcia realizacji LSR do 30.06.2018;

v" Drugie badanie typu on-going dotyczace realizacji wskaznikéw i poprawnosci zatozen przyjetych w LSR.
Realizacja badan: I1I-IV kwartat 2021 za okres od dnia rozpoczgcia realizacji LSR do 30.06.2021;

v Trzecie badanie typu on-going, zwigzane z oceng mieszkancow obszaru na temat funkcjonowania i dziatan
komunikacyjnych LGD oraz zadowolenia z przeprowadzanych zmian. Realizacja badan I-1I kwartat 2019
za okres od dnia rozpoczecia realizacji LSR do 31.12.2018.
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v' dwdch badan podsumowujacych typu ex-post po zakonczeniu wszystkich dziatah zaplanowanych w LSR —

dotyczacych poziomu realizacji zalozen oraz opinii mieszkancow na temat funkcjonowania LGD. Realizacja
badan: w ciggu pierwszego kwartalu po oficjalnym zakonczeniu procesu wdrazania LSR za okres: od dnia
rozpoczgcia do dnia zakonczenia realizacji LSR.

Prowadzone badania ewaluacyjne bgda miaty na celu poglebienie pomiarow w ramach monitoringu

0 dodatkowe informacje pozwalajagce na kompleksowe zwigkszanie efektywnosci wdrazania LSR na obszarze. Dane
zebrane w ramach badan zostang zestawione w formie raportdéw ewaluacyjnych stworzonych przez odpowiednio
przygotowany i do$wiadczony podmiot zewnetrzny. Ocena z zewnatrz i doswiadczenie w ewaluacji LSR pozwoli
roOwniez na opracowanie rekomendacji dla LGD. Ocenie podlegaé bedzie skuteczno$¢ LGD:

v
v

v

w osigganiu zatozonych celow zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikow zatozonym w LSR,

w realizacji tych zatozen zgodnie z wymogami dokumentéw zewngtrznych, w szczegdlnosci umowy
0 warunkach i sposobie realizacji LSR,

w zaangazowaniu spoleczno$ci lokalnej w realizacje zatlozen LSR, stanowigcej dowod na przyjecie
prawidlowych obszarow interwencji, wyznaczenie celéw zgodnych z potrzebami oraz prowadzenie
odpowiednio intensywnych dziatan komunikacyjnych,

w uzyskiwaniu trwalych efektow na obszarze LSR, jako dowod na wybdr odpowiednich projektow i przyjecie
prawidtowych kryteriow w ramach poszczegdlnych przedsigwzigé.

Powyzsze kryteria ewaluacyjne (traftho$¢, terminowos$¢, skutecznos$¢, trwalo$¢) beda uzupeklniane réwniez

o ewaluacj¢ wlasng, w oparciu o kryteria dotyczace funkcjonowania LGD (szczegoty w zestawieniu ponizej).

W oparciu o raport ewaluacyjny, organy LGD beda odnosi¢ sie do przedstawionych danych i rekomendacji,

opracowujac w zalezno$ci od zaistnialej sytuacji propozycje:

ANANENEN

zmian w ramach dziatan komunikacyjnych (zmiany w Planie komunikacji),

zmian w ramach samej LSR (m.in. podziat srodkéw, plan dziatania, kryteria wyboru),

dziatan naprawczych (m.in. w zakresie komunikacji, dodatkowych dziatan informacyjno-promocyjnych),
podjecia sie realizacji projektu wlasnego. Bedzie to rozwigzanie wykorzystywane w przypadku, gdy pozwoli
ono skutecznie podnies¢ jako$¢ dotychczasowych dziatan i doprowadzi¢ do realizacji zatlozonego wskaznika.

Gloéwne wnioski i propozycje bedg prezentowane Walnemu Zgromadzeniu Czlonkdw.

Zakres Podmiot Sposéb realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy
badania odpowiedzialny i oceny
Monitoring
- - biuro, Zrédla i zakres Na biezgco. Biuro bedzie - stopien
harmonogram | _ Zarzad. danych: przygotowywaé sprawozdania | zainteresowania
naborow - informacje bedace w co kwartat (po uzyskaniu potencjalnych
whnioskow, posiadaniu LGD, kompletnych danych za beneficjentow
- dziatania _ informacje zakonczony kwartat).W poszczegdlnymi
informacyjne i przekazane przez terminie do 31 stycznia nab_oraml
edukacyjne Samorzad kazdego roku LGD wnioskow,
okreslone w Wojewodztwa i/lub przedqudac’ t?(;dZ}e - stopien
Planie Agencje Platnicza, Samorzadowi Wojewodztwa | wykorzystania
komunikacji, sprawozdanie z realizacji | pudzetu LSR
- budzet LSR . dar] : pochodzza{ce i strategii za rok poprzedni, - stopien osiggnigcia
. ankiet monitorujacych, | przeq kazdym posiedzeniem I p h agnie
- wskazniki opracowanych przez zatozonych w

realizacji LSR.

LGD, a sktadanych
przez beneficjentow
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow

- informacje uzyskane
w trakcie wizji
lokalnych

Rady, dotyczacym wyboru
operacji, biuro opracuje
zestawienie dotyczace
niewykorzystanych kwot
finansowych oraz poziomu
realizacji wskaznikow w
ramach danego
przedsigwzigcia
i celu strategii.

strategii
wskaznikow
realizacji celow.

91



Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Skutecznos¢ Zarzad LGD - ankiety dotyczace W sposob ciggty: - rzetelne i
pracownikow | (ewaluacja satysfakcji z 0d momentu rozpoczecia terminowe
biura w wlasna) udzielonego doradztwa | wdrazania strategii do dnia | wypelnianie
realizacji - opinia Zarzadu zakonczenia jej wdrazania | obowiazkow
zadan wskazanych w
umowie
- kreatywne
podejscie do
powierzonych zadan
Efektywnos¢ Zarzad LGD - opinia Zarzadu W sposob ciagty: - uczestnictwo w
dziatan organu | (ewaluacja od momentu rozpoczecia posiedzeniach
decyzyjnego wlasna) wdrazania .str'at.egii do dn'ia - realizacja LSR
zakonczenia jej wdrazania zgodnie z
harmonogramem
Skutecznos¢ w | pracownicy Zrodlo i zakres W sposob ciagly: - czytelnos¢ strony
dqcieraniu do | biura danych: od momentu rozp_oczc;ciz'l - aktualizacja strony
mieszkancow | (ewaluacja - licznik wej$é na wdrazania strategii do dnia | _ jakos¢
?ripiief stron¢ | wiagsna) strone zakonczenia jej wdrazania zamieszczanych
crnetows - opinie artykutow
wnioskodawcow
uzyskane na podstawie
wywiadéw
Zadowolenie pracownicy Zrodto i zakres danych Na biezaco zgodnie - merytoryka
ze szkolen biura - ankiety wypehiane Z harmonogramem szkolen | szkolenia, stopien
przeprowadza | (ewaluacja przez uczestnikow przydatnosci
nych przez wlasna) szkolen uzyskanych
LGD informacji
Zadowolenie z | pracownicy Zrédlo i zakres Na biezaco wynikajacy - trafno$¢ terminu,
wydarzen biura danych: z harmonogramu lokalizacji, formuty,
organizowany | (ewaluacja wywiad z zaplanowanych wydarzen | przygotowania
chprzez LGD | wasna) uczestnikami wydarzeniaod
wydarzenia podczas strony logistycznej,
jego trwania promocjt
- kryteria - podmiot Zrédla i zakres Ewaluacja on-going - stopien
ewaluacyjne zewnetrzny, danych: (w drugim pétroczu 2018 zainteresowania
(trafno$¢ i - informacje bedace w | 12021r.) oraz ewaluacja ex- | wnioskodawcow
terminowos¢), posiadaniu LGD, post (po zakonczeniu poszczegdlnymi
- _ informacje wdrazania strategii). naborarpl wrpogkow
harmonogram przekazane przez oraz dziataniami
naborow Samorzad Okres pomiaru wyniesie nr;onrqrggc')g ng{i
wnioskow, Wojewbdztwa i/lub odpowiednio: E oD yiny
- dzia%ania_ _ Agencje Platnicza, - od momentu rozpoczecia L Kot
informacyjne i - dane pochodzace z wdrazania strategii do [Jg;izll(; rr?ej ao Oigéz
edukacyjne ankiet monitorujacych, | 30.06.2018 r. (dla ewaluacji gop

okres$lone w
Planie
komunikacji,

- budzet LSR,
- wskazniki
realizacji LSR.

opracowanych przez
LGD, a sktadanych
przez beneficjentow
pomocy w ramach
strategii i
grantobiorcow,

w 2018 1.),

- od momentu rozpoczecia
wdrazania strategii do
30.06.2021 r. (dla ewaluacji
w 2021 ),

- od momentu rozpoczecia

wdrazania strategii do dnia

zakonczenia jej wdrazania
(dla ewaluacji ex-post.).

biuro doradztwa

- weryfikacja czy
LGD realizuje swoje
zobowigzania w
terminach
okreslonych w
obowigzujacych
aktach prawnych

92



Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji

- kryteria - podmiot Zrédla i zakres Ewaluacja on-going - stopien
ewaluacyjne zewngtrzny, danych: (w drugim pétroczu 2018 wykorzystania
(skutecznos¢ i - informacje bedace w | 12021r.) oraz ewaluacja ex- | budzetu LSR,
trwatos$c), posiadaniu LGD, post (1_30 ;akoﬁczep'iu - stopien osiagniecia
- - informacje wdrazania strategii). zatozonych w
harmonogram przekazane przez strategii
naborow Samorzad Okres pomiaru wyniesie | Wskaznikow
wnioskow, Wojewodztwa i/lub odpowiednio: realizacji celow,
- dziatania Agencje Platnicza, - od momentu rozpoczecia | - Stopien spojnosci
informacyjne i - dane pochodzace z wdrazania strategii do tempa osigganych
edukacyjne ankiet monitorujgcych, | 30.06.2018 r. (dla ewaluacji | rezultatow
okreslone w opracowanych przez w2018 1)), (wskaznikow
Planie I LGD, a skfadanych - od momentu rozpoczecia r.ZeCZOWyCh :
komunikacii, przez beneficjentow wdrazania strategii do flnar}soyvych )2
- budzet LSR, pomocy w ramach 30.06.2021 r. (dla ewaluacji zatozeniami LGD,
- wskazniki strategii i w2021 r.), - weryfikacja na ile
realizacji LSR. grantobiorcow, - od momentu rozpoczecia trwate sg efekty
- ankiety dotyczace wdrazania strategii do dnia uzyskane’w ramach
satysfakcji z zakonczenia jej wdrazania posgczeigolnych
udzielonego doradztw (dla ewaluacji ex-post.). | ProIekiow,
- dla ewaluacji ex — fmanspwanych €
post srodkow strategii.
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Zaljcznik nr 3 do LSR - Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikow produktu

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra | Poddzialan
OGOLN Nazwa wskaznika Wartos$é % realizacji | Planowane Wartos¢ z | % Planowane Wartosé % realizacji | Planowane | Razem Razem m ie/zakres
Y z wskaznika wsparcie jednostka | realizacji wsparcie z wskaznika wsparcie warto$¢ planowane Programu
jednostka | narastajaco | wPLN miary wskaznika | wPLN jednostka | narastajaco | wPLN wskaznik | wsparcie
miary narastajaco miary oW wPLN
Cel szczegolowy 1.1 Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku PROW
/RPO
Przedsigwzi | liczba operacji
SR Polegajacych na 15 sztuk 20% 60 sztuk 100% 0 sztuk 100% 75 sztuk
utworzeniu nowego Realizacia
przedsigbiorstwa 900 000,00 3600 000,00 0,00 4500 000,00 PROW LSR !
Liczba operacji
ukierunkowanych na 3 sztuki 20% 12 sztuk 100% 0 sztuk 100% 15 sztuk
innowacje
Przedsigwzi | liczba operacji
geie 1.12 | polegajacych na rozwoju 1 sztuka 33% 2 sztuki 100% 0 sztuk 100% 3 sztuk
istniejgcego Realizaci
przedsigbiorstwa 150 000,00 350 000,00 0,00 50000000 | PROW | "lefcl
Liczba operacji
ukierunkowanych na 0 sztuk 0% 1 sztuka 100% 0 sztuk 100% 1 sztuka
innowacje
| Liczba centréw 0 sztuk 0% 0,00 1 sztuka 100% 50000000 | 0sztuk 100% 0,00 1sztuka | 50000000 | Prow | Realizacja
gcie 1.1.3 przetworstwa lokalnego LSR
Razem cel szczegélowy 1.1 1050 000,00 4 450 000,00 0,00 5500 000,00
Razem cel ogélny 1 1 050 000,00 4 450 000,00 0,00 5500 000,00
Cel ogolny 2
Cel szczegolowy 2.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej na obszarze LSR do 2023 roku
Przedsigwzi | Liczba nowych lub
R Zmodemizowanych 5 sztuk 25% 875000,00 | 15 sztuk 100% | 262500000 | Osztuk 100% 0,00 20 350000000 | Prow | Redlizacja
obiektow infrastruktury LSR
turystycznej i rekreacyjnej
Przedsigwzi | Liczba wspartych
ecie 2.1.2 obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na 30 sztuk 85% 5 sztuk 100% 0 sztuk 100% 35
rewitalizowanych
obszarach
Powierzchnia obszaréw RPO 0s7RPO
obietveh rewitalizaci 8.500 ha 85% 1.500 ha 100% 0 ha 100% 10.000
ey i 8 075 000,00 1425 000,00 0,00 9,500 000,00
Dhugos¢ przebudowanych | 5 34, 87% 0,5 km 100% 0km 100% 338
drog gminnych
Wskazniki Liczba osob
rezultatu korzystajacych ze 5.950 1.050 . .
(RPO) zrewitalizowanych 0s6b 85% 0s6b 100% 0 0sob 100% 7.000 RPO 0$ 7 RPO
obszaréw
Razem cel szczegélowy 2.1 8 950 000,00 4050 000,00 0,00 13 000 000,00
Razem cel ogélny 2 8 950 000,00 4050 000,00 0,00 13 000 000,00
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Cel ogélny 3

Cel szczegotowy 3.1 Wlaczenie spoleczne mieszkancéw obszaru LSR do 2023 roku

Przedsiewzi
ecie 3.1.1

Liczba o0séb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie

170 os6b

85%

Wskazniki
rezultatu
(RPO)

Liczba os6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spolecznym, poszukujaca
pracy po opuszczeniu
programu

68 0sOb

85%

Liczba 0sob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, pracujacych po
opuszczeniu programu (facznie
Z pracujacymi na wiasny
rachunek)

7 0s6b

90%

Liczba 0sob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktorych wzrosta
aktywnos¢ spoleczna

79 0sob

85%

3230 000,00

30 0sob

100%

12 os6b

100%

1 osoba

100%

13 0sob

100%

570 000,00

0 0sob

100%

0 0s6b

100%

0 0s6b

100%

0 0sob

100%

0,00

200 osob

80 0sob

8 0sOb

92 osoby

3800 000,00

RPO

Os 11 RPO

Razem cel szczegolowy 3.1

3230 000,00

570 000,00

0,00

3800 000,00

Cel szczegétowy 3.2 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru LSR do

2023 r.

Przedsiewzi
¢cie 3.2.1

Liczba wspartych operacji
dotyczacych inicjatyw w
zakresie aktywizacji i
integracji mieszkancow

36 sztuk

30%

Liczba przeprowadzonych
szkolen

12 sztuk

30%

180 000,00

84 sztuki

100%

28 sztuk

100%

420 000,00

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

0,00

120 sztuk

40 sztuk

600 000,00

PROW

Realizacja
LSR

Przedsiewzi
ecie 3.2.2

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikow LGD

60
osobodni

30%

Liczba osobodni szkolen dla
organow LGD

150
osobodni

50%

Liczba osob/podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa

200 osob

50%

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

50 sztuk

50%

Liczba wydanych,
opracowanych publikacji i
materiatdéw informacyjno-
promocyjnych

3 sztuki

30%

Liczba wydarzen
promocyjnych, na ktérych
promowano dziatalno$¢ LGD i
obszar LSR

30 sztuk

30%

Liczba stron internetowych
LGD

1 sztuka

100%

1000 000,00

100
osobodni

80%

90
osobodni

80%

200 os6b

100%

50 sztuk

100%

6 sztuk

90%

60 sztuk

90%

1 sztuka

100%

1700 000,00

40
osobodni

100%

60
osobodni

100%

0 0s6b

100%

0 sztuk

100%

1 sztuka

100%

10 sztuk

100%

1 sztuka

100%

350 000,00

200
osobodni

300
osobodni

400 osob

100 sztuk

10 sztuk

100 sztuk

1 sztuka

3050 000,00

Fun-
dusz
wio-
dacy

Koszty
biezace i
aktywizacja
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Przedsigwzi
ecie 3.2.3

Przedsigwzi
ecie 3.3.1

Liczba zrealizowanych
projektéw wspolpracy

1 sztuka

50%

100 000,00

1 sztuka

100%

100 000,00

0 sztuk

100%

0,00

Liczba zrealizowanych
projektéw wspolpracy
miedzynarodowej

0 sztuk

0%

1 sztuka

100%

0 sztuk

100%

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspotpracy,
finansowanych w ramach LSR

Liczba wspartych operacji
dotyczacych dzialan
informacyjno-promocyjnych

2 sztuki

12 sztuk

40%

100 000,00

120 000,00

120 000,00
4 630 000,00
14 630 000,00

3 sztuki

28 sztuk

100%

100 000,00

280 000,00

280 000,00
3070 000,00
11 570 000,00

0 sztuk

100%

om0

000

2 sztuki 200 000,00

1 sztuka

5 sztuk

40 sztuk | 400 000,00

o]

‘ 8 050 000,00
‘ 26 550 000,00

5500 000,00

PROW

Projekty

wspotpracy

Realizacja
LSR
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Zalacznik nr 4 do LSR - Budzet LSR w podziale na poszczegdélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
tj. realizacje operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspoélpracy, koszty biezace i aktywizacje,
a w przypadku LSR wspélfinansowanych z EFRROW dodatkowo ,,Plan finansowy w zakresie poddzialania
19.2 PROW 2014-2020”

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO PO Fundusz
PROW RY iod Razem EFSI
EFS EFRR BY nR

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit.

10 000 000,00 3800 000,00 9500 000,00 | 0,00
b rozporzadzenia nr 1303/2013) ' ' ' ' 23 300 000,00
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 0.00
rozporzadzenia nr 1303/2013) 20000000 ' 200 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. 000 000 0.00 0.00

d rozporzadzenia nr 1303/2013)

3050 000,00 3 050 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e

- 0,00 0,00 0,00 0,00
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 10 200 000,00 3800 000,00 9500 000,00 | 0,00 3050 000,00 26 550 000,00
Wklad wlasny bedac
Widad Budzet kladem kr;"og ihy RAZEM
w w
EFRROW paiistwa Jowy

Srodkéw publicznych

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 4 454 100,00 2 545 900,00 7000 000,00
finans6w publicznych

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 1908 900,00 1091 100,00 3 000 000,00
finans6w publicznych

Razem 6 363 000,00 2 545 900,00 1091 100,00 10 000 000,00
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Zalacznik nr 5 do LSR - Plan komunikacji

LSR na lata 2014-2020 dla LGD Czarnoziem na Soli byla przygotowywana przy czynnym udziale lokalnej
spotecznosci. W zwigzku z tym ustalono plan komunikacji, ktory ma wspomagaé nie tylko ten proces, ale rOwniez
informowaé¢ o poOzniejszych dziataniach Stowarzyszenia i zachecaé beneficjentow, potencjalnych beneficjentow
oraz mieszkancoéw do korzystania z funduszy europejskich. Podstawa dla jego tworzenia byty doswiadczenia zdobyte
w poprzednim okresie programowania oraz wnioski wyciagnigte z analizy wczes$niejszych dziatan. Z tego powodu
skupiono si¢ na dopasowaniu odpowiednich narzedzi komunikacyjnych do potencjalnych adresatow, poniewaz w tym
aspekcie pojawity si¢ najwicksze problemy w poprzednim okresie programowania.

Cele

Wszystkie dzialania komunikacyjne maja wzbudzi¢ zainteresowanie lokalnej spolecznosci, zwigkszy¢
swiadomos¢ dotyczaca LGD oraz projektow realizowanych ze S$rodkéw LSR, jak réwniez zmotywowac
beneficjentow, potencjalnych beneficjentéw i mieszkancoéw do sktadania wiasnych wnioskéw. Dzigki temu zwiekszy
si¢ liczba realizowanych projektow, co z kolei podniesie atrakcyjnos¢ LGD.

Aby utatwi¢ i usystematyzowac prace oraz oceni¢ pozniejsze efekty dziatan komunikacyjnych wypracowano
cztery cele.

Za cel gtéwny uznano:

Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

Wydzielono réwniez cele szczegdtowe:
Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.
Rozpowszechnianie informacji o postgpach we wdrazaniu LSR.
Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze §rodkéw LSR i transfer dobrych praktyk.

Dzialania komunikacyjne, $rodki przekazu.

Realizacja planu komunikacji musi opiera¢ si¢ na konkretnych, adekwatnych i zréznicowanych dziataniach,
dlatego ustalono szereg czynno$ci, majacych doprowadzi¢ do osiagniecia wyznaczonych celow. Wybrano
je po przeanalizowaniu dziatan komunikacyjnych w poprzednim okresie programowania oraz na podstawie wynikow
badan przeprowadzonych wsrdd lokalnej spotecznosci. Postarano si¢ rowniez, by zmaksymalizowaé wykorzystanie
narzgdzi zapewniajacych komunikacje dwustronng, dzigki ktérym LGD otrzymuje informacje zwrotne
od mieszkancéw. Dlatego tez sporzadzane sa zestawienia wnioskow i sugestii przesytanych za posrednictwem strony
internetowej, poprzez komentarze na portalach spotecznosciowych, przedstawiane na spotkaniach informacyjnych
oraz przekazywane pracownikom biura LGD. Dodatkowo po spotkaniach i szkoleniach przeprowadzane bedg ankiety
satysfakcji. Dziatania komunikacyjne dobrano w taki sposob, by zapewni¢ dostep do informacji wszystkim
mieszkancom gmin, w tym grupom defaworyzowanym. Przystosowano je do potrzeb wszystkich grup docelowych.

1) Kampania informacyjna — w sklad tego dziatania komunikacyjnego wchodza zaréwno kolportaz ulotek,
rozwieszanie plakatow, spotkania z mieszkancami, jak rowniez artykuly i ogloszenia w lokalnych mediach: telewizji,
radiu, prasie. Wszystkie informacje mozna tez bedzie znalez¢ na regularnie aktualizowanej stronie internetowej oraz
portalach spotecznosciowych (w tym na stronie — fanpage’u — LGD na Facebooku). Ogloszenia sa wywieszane na
tablicach we wszystkich waznych instytucjach takich jak: Urzad Gminy, Powiatowy Urzad Pracy, Gminny Os$rodek
Kultury. Tego typu dziatania majg bardzo szeroki zasi¢g ipozwalajg na dotarcie do informacji duzemu gronu
odbiorcow, dzigki czemu wzro$nie poziom zainteresowania LGD i realizowanymi projektami.

Realizowane cele:

A Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

A Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.
Rozpowszechnianie informacji o postgpach we wdrazaniu LSR.

>

4 Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych praktyk.

2) Spotkania informacyjne — podczas takich spotkan mieszkancy beda mieli okazje zapoznaé sie z dziatalnoscig LGD
oraz wyrazi¢ swoja opini¢ na temat realizowanych projektow. Taka informacja zwrotna jest szczeg6lnie istotna, gdyz

98



zapewnia komunikacj¢ dwustronnag, a dzigki temu moze usprawni¢ funkcjonowanie LGD i realizacj¢ LSR. Ewaluacja
ze strony lokalnej spotecznosci zapewni rowniez wiedze na temat ich potrzeb.

Realizowane cele:

A Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, Kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

A Rozpowszechnianie informacji o funkcjonowaniu i dziatalnosci LGD.
A Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze srodkéw LSR i transfer dobrych praktyk.

3) Szkolenia — podobnie jak spotkania, szkolenia sa doskonatym przyktadem dla komunikacji dwustronnej. Dzigki
przeszkoleniu beneficjentow i potencjalnych beneficjentow do LGD wptyng lepiej przygotowane projekty, co wplynie
na ilo§¢ oraz jako$§¢ dziatan realizowanych na obszarze LGD. Z kolei szkolenia dla pracownikdéw biura i cztonkow
Rady w zakresie oceny wnioskow pozwolg na podniesienie kwalifikacji i rzetelno$ci oraz poprawe wizerunku
przedstawicieli LGD w kontaktach z mieszkancami przychodzacymi do biura.

Realizowane cele:

A Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, Kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.

4) Publikacje LGD — przygotowanie biuletynéw, w ktorych zawarte beda podstawowe informacje dotyczace kryteriow
wyboru oraz zasad oceniania wnioskow pozwoli wypromowa¢ LGD. Z kolei przygotowanie publikacji
podsumowujacej liczbe 1 rodzaj zrealizowanych projektow wzbudzi zaufanie mieszkancéw 1 zacheci ich
do zaangazowania si¢ w lokalne dziatania.

Realizowane cele:
A Rozpowszechnianie informacji o przeprowadzanych konkursach, zasadach przyznawania pomocy, kryteriach
oceny i zasadach wyboru operacji przez LGD.
A Rozpowszechnianie informacji o projektach zrealizowanych ze §rodkéw LSR i transfer dobrych praktyk).

Opis grup docelowych:
Okreslono rowniez grupy docelowe planu komunikacji. Naleza do niej beneficjenci, potencjalni beneficjenci
oraz og6l mieszkancow.

1) Beneficjenci i potencjalni beneficjenci

Beneficjenci to grupa, ktéra juz realizowata badz nadal realizuje projekty dofinansowywane ze $rodkow
unijnych. Komunikaty skierowane do tej grupy powinny by¢ sprecyzowane, profesjonalne i motywujace do dalszego
zaangazowania.

Z kolei potencjalni beneficjenci to grupa, do ktoérej kieruje si¢ najwiecej komunikatow ze wzgledu
na mozliwo$ci podobne do beneficjentéw. Jako ze do tej pory nie realizowali projektéw unijnych, istotne jest,
by dostali odpowiednio zache¢cajace i jasne informacje, ktore sktonig ich do ztozenia wniosku.

Do tej grupy naleza m.in. przedstawiciele sektora publicznego (bgda informowani za pomocg wiadomosci
mailowych, na spotkaniach dedykowanych, na zebraniach rady gmin), lokalni liderzy, organizacje pozarzadowe
(emisja informacji do solectw, podczas zebran dla organizacji pozarzadowych), przedsigbiorcy (mailing, foldery
informacyjne przesylane poczta), cztonkowie LGD (zebrania, mailing, stworzenie grup roboczych ds. realizacji LSR).

2) Ogot mieszkancow.

W tej grupie znajduje si¢ lokalna spotecznos$¢ ze wszystkich gmin nalezgcych do LGD i to ona jest glownym
odbiorca projektow. To tutaj kreuja si¢ postawy 1 poglady dotyczace funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR. Grupa
ta bedzie informowana za pomoca mediow lokalnych o szerokim zasiggu, by dotarta do jak najszerszej grupy
odbiorcoéw. Ponadto informacje bedg umieszczane na lokalnych tablicach informacyjnych.

Z grona wszystkich mieszkancow nalezy wyrdzni¢ osoby z grup defaworyzowanych, za ktére uznano osoby
wykluczone i zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby mtode, starsze, niepelnosprawne oraz kobiety.
Jakos$¢, ilo$¢ oraz adekwatno$¢ komunikatow moga sprawi¢, ze wydzwick dotyczacy LGD i funduszy

unijnych bedzie pozytywny lub negatywny, co stanowi bardzo istotny czynnik dla caloksztattu dziatan zwigzanych
zLSR.
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Plan komunikacji z grupami defaworyzowanymi:

Wszyscy mieszkancy gmin nalezacych do obszaru dziatania LGD sa odbiorcami komunikacji, jednak nie
do wszystkich dotrg jednakowe komunikaty. Dlatego tez wyznaczono odpowiednie $rodki przekazu dla
poszczegblnych grup, zeby utatwi¢ komunikacje miedzy nimi a LGD. Szczeg6lna uwage nalezy zwrdci¢ na grupy
defaworyzowane, gdyz sa to wazni odbiorcy realizowanych projektow unijnych.

Pierwsza grupa defaworyzowana sa osoby mtode, czyli do 35 roku zycia. Jest to grupa aktywnie korzystajaca
z medidw, szczegoblnie z Internetu. Osoby mtode bardzo czesto posiadaja konta na portalach spotecznosciowych, np.
na Facebooku, wigc zdecydowana wigkszo$¢ informacji przeznaczonych dla tej grupy zostanie umieszczona na stronie
Stowarzyszenia. Oprocz tego wszystkie komunikaty beda umieszczane na stronie internetowej LGD. Znajda sie tam
wiadomos$ci dotyczace dziatalnosci LGD, godzin otwarcia biura, realizowanych projektéw oraz warunkow, ktore
nalezy spetni¢, zeby moc przygotowac¢ wlasny wniosek. Wazne, zeby dociera¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow
i aby jak najszybciej informowac ludzi o dziatalnosci i mozliwosciach jakie niesie ze soba korzystanie z funduszy
europejskich, dlatego zostanie podjeta wspotpraca ze szkotami oraz Samorzadami Uczniowskimi. Dla osob, ktore
ukonczyly juz edukacje i maja trudnosci z odnalezieniem si¢ na rynku pracy, informacje o projektach beda
wywieszone w Urzedach Gminy oraz Powiatowych Urzgdach Pracy.

W przeciwienstwie do poprzedniej grupy osoby starsze (powyzej 50 roku zycia) rzadziej korzystaja
z Internetu, wigc gdyby informacje byly umieszczane jedynie na stronie czy Facebooku, to wiele 0sob z tej grupy
niczego by si¢ nie dowiedzialo. Mimo to jest to alternatywa dla os6b niewychodzacych z domu, ktére potrafia
obslugiwa¢ komputer, tablet czy inne urzadzenia mobilne umozliwiajace korzystanie z Internetu. Komunikaty beda
rowniez przekazywane za poSrednictwem ogloszen w lokalnej prasie czy rozwieszane na tablicach w urzgdach,
ko$ciotach oraz na stupach informacyjnych. Wazne, by dotrze¢ do miejsc odwiedzanych przez dang grupg, wiec
informacje pojawia si¢ tez w miejscach spotkan kot wiejskich, stowarzyszen itp. Forma ogloszen bedzie dostosowana
do potrzeb i mozliwosci 0sob starszych, co oznacza migdzy innymi odpowiednio duza i wyrazng czcionke oraz
stonowane kolory plakatow i ulotek.

Podobnie dobrane begda rowniez informacje dla oséb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Dla oséb
niedowidzacych przeznaczone bedg komunikaty dzwickowe (np. wiadomosci w lokalnym radiu) lub zapisane duzymi
czcionkami. Z kolei osoby, ktorym niepetnosprawnos¢ utrudnia poruszanie si¢ moga skorzystac¢ ze strony internetowe;j
LGD, gdzie na biezaco wprowadzane sa wszystkie aktualizacje. Do tego warto zwrdci¢ uwage na pozostate media
takie jak telewizja, radio czy prasa, ktore rowniez pozwolg na zdobywanie informacji bez wychodzenia z domu.

Kobiety moga zdobywa¢ informacje z medidow, ogloszen na tablicach, plakatéw i ulotek, istotne jest jednak
rozmieszczenie tychze w kluczowych miejscach. Oprocz Urzedow Gminy i Powiatowych Urzedow Pracy warto
umiesci¢ ogloszenia w Gminnych Osrodkach Kultury, szkotach, przedszkolach czy ztobkach (podczas odprowadzania
lub odbierania dzieci z zaje¢ kobiety moga zainteresowaé si¢ jaka$ informacjg) oraz we wszystkich miejscach,
w ktorych spotykaja sie stowarzyszenia i kota.

Z kolei dla osob wykluczonych lub takich, ktérym grozi wykluczenie spoteczne przygotowane zostang
specjalne spotkania informacyjne. Dzigki nim osoby zdobe¢da wiedzg¢ na temat LGD oraz podejmowanych przez nia
dziatan, zostang zachgceni do uczestnictwa w lokalnych imprezach, warsztatach i szkoleniach. Wiadomosci moga
pozyska¢ w Powiatowych Urzedach Pracy, Miejskich/Gminnych Osrodkach Pomocy Spotecznej lub podczas Dozynek
i innych uroczystosci odbywajacych si¢ na terenach gminy.
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Wskazniki pomiaru efektow

Opis planowanych

Cel komunikacji| Grupa docelowa Srodki przekazu TR Y B - Termin efektow do 2023
Rozpowszech- |- beneficjenci i - strona internetowa |- liczba wej$¢ na strone I pot. 2016 | Efektem dziatah
nianie potencjalni LGD oraz fanpage na| internetows i fanpage 11 pot. 2016 bedzie liczba 0s6b
informacji o beneficjenci Facebooku Ivol 2017 poinformowanych
przeprowa- - liczba spotkan oraz liczba - O przeprowa-
dzanych - lokalna spotecznosé | - spotkania 5b przybylych tpol. 20171 dzonych
konkursach, okalna spoiecznoscy - Sp . 080D przybylye Ipot. 2018 | konkursach,
informacyjne
zasadach 11 pot. 2018 zasadach
przyznawania |- wszystkie grupy - liczba rozprowadzonych Lot 2019 przyznawania
pomocy, defaworyzowane |- kampania plakatow i ulotek pot. pomocy,
I_<ryter(ijacft11 0CeNY|(6s0by miode, ir;ftl)(rmagyjlnal:( _ I pot. 2019 I_<ryter(ijac2 ocetr:y
I zasadac | starsze, plakaty I ulotki - liczba wydanych I pot. 2020 I zasadach wyboru
wyboru operacji| pienetnosprawne ' : 1 pot. 2020 | Operacy
p P ) biuletynéw LGD p ;
przez LGD kobiety. 0sob . planowana liczba
Y y - biuletyn LGD I pot. 2021 iy
wykluczone lub uczestnikow to
zagrozone - liczba ogloszen Il pot. 2021 | 15.000 os6b.
wykluczeniem - ogloszenia w umieszczonych w | pot. 2022
spolecznym) urzegdach, MOPS- urzedach, MOPS-ach, 11 pot. 2022
ach, GOK-ach itp. GOK-ach itp.
- pracownicy biura ] ]
LGD - szkolenia dla - liczba przeprowadzonych
beneficjentow i szkolen
pracownikow biura
LGD (z oceniania
wnioskow)
Rozpowszech- |- beneficjenci i - strona internetowa |- liczba wej$¢ na strong II pot. 2016 | Efektem dziatan
nianie potencjalni LGD oraz fanpage na| internetowa i fanpage Ipot. 2017 | bedzie liczba 0sob
informacji o beneficjenci Facebooku poinformowanych
- II pot. 2017 : :
funkcjonowa- liezba artvkuld o funkcjonowaniu
i | - lokal k $¢ | - strony internetowe cllci cracy llllél)v‘v% Inosci Ipot. 2018 | dziatalnosci LGD
dziatalnosci okalna spotecznos¢ y, otyczacych dziatalnoser | o pol. 2018 | planowana liczba
LGD urzgdow LGD odbiorcw to
) I pot. 2019 '
- wszystkie grupy Lol 2019 10.000 osob.
defaworyzowane |- ogloszenia w - liczba ogloszen POt
urzedach, umieszczonych w I pot. 2020
MOPS-ach, urzedach, MOPS-ach, 1T pot. 2020
GOK-ach itp, GOK-achitp. I pot. 2021
11 pot. 2021
- kampania o otek | [pol-2022
informacyjna: P II pot. 2022
plakaty i ulotki
Rozpowszech- |- beneficjenci i - strona internetowa |- liczba wejs¢ na strong I pot. 2017 | Efektem dziatan
nianie B potenf:jfalni _ LGD oraz fanpage na| internetows i fanpage 11 pot. 2017 quzie liczba 0sob
informacji o beneficjenci Facebooku poinformowanych
I pot. 2018
postgpach we - liczba spotkan oraz liczba 0 postgpach we
wdrazaniu LSR . . #04 5P Il pot. 2018 | \drazaniu LSR
- lokalna spotecznos¢ | - spotkania 0s0b przybylych h K
informacyjne I pot. 2019 | wramach spotkan
Il pot. 2019 | 9rupy - planowana
- wszystkie grupy - liczba rozprowadzonych Ivol. 2020 liczba uczestnikow
defaworyzowane |- kampania plakatéw i ulotek oraz pot. to 90 0sob.
informacyjna: liczba ogtoszen, II pot. 2020
plakaty i ulotki, artykutow I pot. 2021
lokalne media Izalinileszchzon)g:_h vz 11 pot. 2021
okalnych mediach:
telewizji, radiu i prasie I pot. 2022
II pot. 2022
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Rozpowszech- |- beneficjenci i - publikacja LGD - liczba I pot. 2019 | Efektem dziatan
nianie potencjalni rozpowszechnionych I pot. 2019 | bedzie liczba 0sob
qurmaql 0 beneficjenci - strona internetowa egzemplarzy I po. 2020 pomfor_mowanych
projektach LGD oraz fanpage na 0 zrealizowanych
zrealizowanych | | ) | Facebooku liczba weidé na st I pot. 2020 | projektach
ze srodkéw LSR| oKalna Sspo1eCznosc .ICZ a WEJSC pa strong I p01. 2021 planowana liczba
i transfer internetows i fanpage uczestnikow to
1T pot. 2021
dobrych praktyk|- wszystkie grupy - spotkania Lvol. 2022 250 osob.
defaworyzowane informacyjne - liczba spotkan oraz liczba pot.
0s0b przybytych Il pot. 2022

Wskazniki i planowane efekty

LGD planuje wykorzysta¢ réznorodne $rodki przekazu i narzedzia komunikacyjne dopasowane
do poszczegbdlnych grup odbiorcéw, w tym do grup defaworyzowanych. Aby zweryfikowaé cele komunikacji
ustalono wskazniki, dzigki ktorym bedzie mozna ocenié trafnos¢ przeprowadzonych dziatan i w razie problemow lub
niewystarczajacych efektow dokona¢ stosownych zmian.

Ustalono takze ogdlne wskazniki realizacji planu komunikacji i okreslono je w nastgpujacy sposob:

- ilo§¢ oséb do ktorych docieraja komunikaty emitowane w ramach planu komunikacji (zasigg materialow
drukowanych, zasieg informacji w prasie, liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach informacyjnych i szkoleniach) —
badany po kazdym dziataniu zrealizowanym w ramach planu komunikacji i zbiorczo na koniec danego roku
kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany w momencie, gdy taczna ilo$¢ odbiorcow komunikatow
w danym roku kalendarzowym nie osiggnie 70% zaktadanych w rocznym planie komunikacji wartosci).

- badanie zainteresowania srodkami dostepnymi w ramach realizacji LSR, mierzony jako tgczna warto$¢ sktadanych
projektow w ramach kazdego konkursu — badany po zamknieciu kazdego konkursu i zbiorczo na koniec danego roku
kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany w momencie, gdy taczna kwota wnioskowanej pomocy
wszystkich projektodawcow w ramach jednego konkursu nie osiagnie 70% dostepnych srodkéw wskazanych
w ogloszeniu o naborze).

- realizacja postanowien umowy ramowej, paragraf 8 — weryfikacja nastapi wedtug danych na koniec roku 2018
i 2021 (wskaznik uznany jest za niezrealizowany, jesli LGD nie osiagnie stopnia realizacji budzetu okreslonego
W umowie ramowej).

Szczegodtowe wskazniki produktu:
A liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD - 200 osobodni,
A liczba osobodni szkolen dla organow LGD - 300 osobodni,
A liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa - 400 podmiotow,
A liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami - 100 spotkan.

Szczegotowe wskazniki rezultatu:

A liczba 0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD - 300 osob,

A liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych — 1 000 oséb,
A liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD - 700 o0sob.
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Orientacyjny budzet planu komunikacji

Rok Kwota roczna
2014 0

2015 0

2016 30 000 zt
2017 30 000 zt
2018 15000 zt
2019 15000 zt
2020 10 000 zt
2021 3 000 zt
2022 1000 zt
Suma 104 000

Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

LGD postanowita monitorowa¢ przebieg dzialan komunikacyjnych w ramach planu komunikacji, aby
w ten sposob naktoni¢ mieszkancow do aktywnos$ci na kazdym etapie okresu programowania. Monitoring polega
na biezagcym zbieraniu danych (np. liczba wej$¢ na strone internetowa), wynikéw badan ankietowych, opinii
mieszkancéw oraz analizowaniu wskaznikdéw, co pozwala na weryfikacje prowadzonych dziatan komunikacyjnych.
Dzigki temu istnieje tez mozliwos¢ wprowadzenia zmian w harmonogramie planu komunikacji lub wybraniu innych
narzgdzi, jesli dotychczasowe dziatania okazg si¢ nieefektywne.

Pracownicy biura LGD begda na biezaco analizowaé dane i udostepnia¢ wyniki na stronie internetowej oraz
przedstawia¢ je podczas spotkan z mieszkancami. Szczegdlng uwage zwroca na dopasowanie narzedzi do grup
docelowych, zwlaszcza wsrod grup defaworyzowanych. Jesli okaze sig, ze nie zrealizowano wskaznikéw
wyznaczonych na dany etap, zostana przeprowadzone dzialania naprawcze: powotany zostanie zespdt majacy
za zadanie odnalezienie probleméw i zmiang planu komunikacji poprzez wybor innych dziatan komunikacyjnych,
srodkow przekazu lub przeniesienie czeSci budzetu. W tym celu przeprowadzone zostana rowniez spotkania
z mieszkancami, podsumowane ankietami ewaluacyjnymi. Uzyskane informacje postuza do aktualizacji dziatan,
a w razie potrzeby rowniez innych elementéw LSR. W razie konieczno$ci poprawy efektywnosci planu komunikacji,
sugestie zespotu roboczego zostang przedstawione cztonkom Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracownikom biura LGD,
ktorzy beda mogli wnies¢ swoje uwagi i komentarze. Nastepnie projekt skorygowanego planu zostanie poddany
konsultacjom w gronie cztonkéw LGD. Za zatwierdzenie zmienionego dokumentu bedzie odpowiadat Zarzad LGD.
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